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PARTEA | - CONTEXTUL

1.1 STABILIREA MISIUNII UNITATII SCOLARE
Viziune
Ca unitate reprezentativa a invatdmantului botosanean, Liceul ,,Regina Maria” urmareste
sd formeze elevii, astfel incat sa fie capabili sd se integreze socio-profesional si s Invete pe tot
parcursul vietii, promovand o educatie flexibild, orientatad pe valori si sanse egale de studiu.
Misiune
Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi isi propune si ofere servicii de educati are
profesionald in conformitate cu cerintele comunitatii locale si cu dinamica piggei 1 din

spatiul european.

Misiunea scolii noastre este aceea de a realiza formarea initiald @ ilor pentru
satisfacerea nevoilor judetului cu cadre de pregatire medie, cat si pregatire ilofpentru accesul
in Invatamantul superior in diferite domenii. La nivelul comunitatii, mi escolii se extinde in
organizarea formarii continue pentru diferite specializari si reconversig\rofgsionala in domeniile
in care scoala poate asigura expertiza (estetica, comert, mecanic#NeleGiric, utilizarea tehnicii de
calcul).

Scoala are o misiune sociald clard, responsabila la nive unitar, bazata pe parteneriate
sociale active de durata, pe deschidere catre spatiul comus'& umarea valorilor europene.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Pofilul unic al institutiei noastre este affientat de scolarizarea la filiera teoretica,
tehnologica, invatamant profesional. La fili ogicd ne propunem sa educam fortad de

munca capabila sa prelucreze in conditii tehnice $y stiingifice resursele naturale ale zonei precum si
sa valorifice la maximum potentialul serVigidlor, si a celorlalte ramuri industriale, in vederea
obtinerii unor rezultate performante,_ Pty meniul servicii pe care scoala si-1 propune sa 1l
dezvolte, domeniu sustinut de anafy e mediu, se urmareste cuprinderea in randurile scolii a
absolventilor de gimnaziu din hungiciiul Dorohoi si localitatile invecinate. Consideram ca fiind
de o importantd majora si oltgrea filierei teoretice, ea fiind cea care asigura o pregatire
necesara continuarii studii mstitutiile de invatamant superior, cunoscutd fiind nevoia de
personal cu studii supefjolre ¥ zona municipiului Dorohoi (la aceastd datd se inregistreazd un
procent de doar 2,79% dim\gopulatia activa a zonei).
De aceea 7@.\1 de scolarizare regdsim specializari ca:
tehnician in activitati economice

Q - tehnician 1n activitati de comert
C) - coafor-stilist

- matematica-informatica
\ - filologie
\) - stiinte sociale
- stiinte ale naturii

Pentru realizarea misiunii scolii, scoala se bucurd de sprijin din partea autoritatilor locale si
judetene privind facilitarea investitiilor si mentinerea in conditii calitative a capacitatii de
scolarizare a invatdmantului profesional si tehnic. De asemenea, reabilitarea atelierelor si a
laboratoarelor tehnologice prin intermediul programului Phare 2004-2006 asigura conditiile
calitative pentru invatamantul profesional si tehnic.
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Scoala este amplasata in Dorohoi, B-dul Victoriei, nr. 112, fiind Tn acest local din anul
1978.
SCURT ISTORIC

Tn anul 1921 a luat fiinta institutia noastra sub numele de Liceul de Fete Dorohoi.
In timp liceul a suferit urmitoarele transformari la nivelul domeniilor de pregitire oferite
cat si In ceea ce priveste denumirea:
1949 — 1950 Liceul de Fete Dorohoi — liceu teoretic
1950 — 1951 Liceul Teoretic de Fete Nr. 1 Dorohoi
1955 — 1956 Scoala Medie de Fete Nr. 2 Dorohoi
1956 — 1958 Scoala Medie Mixta Nr. 2 Dorohoi %
1958 — 1967 Scoala Medie Nr. 2 Dorohoi Q
1967 — 1975 Liceul de Cultura Generald Nr. 2 Dorohoi
1975 — 1976 Liceul Industrial de Mecanica Dorohoi, pregatind ,.p ‘%ﬁrl prin aschiere”,
,mecanic utilaje pentru constructii de masini” si ,, confectioner imbracag
1976 — 1982 Liceul Industrial Dorohoi, pregatind ,,prelucrdt6 - aschiere” , ,, mecanic

utilaje pentru constructii de masini”, ,,confectioner imbracadminte” s1sudor
1982 — 1990 Liceul Industrial Nr. 1 Dorohoi, care pt%te{a yprelucrator prin aschiere”,
a

,lacatus — constructii metalice” , ,,sudor”, ,,confectioner imbg§ac e” si ,.electrotehnica ,.;

1990 — 1993 Liceul Teoretic Dorohoi, se pregat Ievg th profilul uman (filologie, istorie
— stiinte sociale), real (matematica — fizica, fizica — % informatica (programator analist),
economic (comerciant merceolog; lucrator in admini ig’s1 servicii), industrial (electrotehnicd),

scoala de ucenici (lenjer si gauritor filetator);
1993 — 1998 Grup Scolar Industrial Do prinzand :

- liceu teoretic — profil umanigt (filolegie, istorie — stiinte sociale)
- profil real atica — fizica, chimie — fizica)
ist)

- informatica ( progra

- liceu economic gxciant — merceolog, lucrator in administratic si Servicii,
contabil — statistician, con% anificator in agricultura — statistica);
- liceu industrj electromecanic, montator intretinere si reparatii
masini si echipa leetrice; operator 1n industria laptelui, carnii i conservelor ;
- scoala pr ala (mecanic montator intretinere §i reparatii echipamente

in 1nd tria cofstructoare de magini )
%e)ucemm (mica industrie — lenjer, industrie — tinichigiu in
rugtr

nul scolar 2000 — 2001 pana in 2012 a purtat numele GRUPUL SCOLAR
REGI A” DOROHOI conform hotararii ISJ Botosani.
Din anul 2012, denumirea institutiei este Liceul Regina Maria Dorohoi.
w itatea noastra scolard asigura furnizarea de educatie pentru elevii din municipiul

din comunele limitrofe si zona de N-V a judetului Botosani.
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Oferta educationala

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2021 — 2022 s-a elaborat in functie de profilul
liceului, resursele umane si materiale existente in scoala, relatiile de parteneriat ale unitatii cat si
pe baza studierii cerintelor pietei fortei de munca locala si a PLAL

PLANUL DE SCOLARIZARE 2021 — 2022

I. Clasa a IX-a liceu: 7 clase — 210 elevi Q
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Domeniul

oo o Specializarea Nr.clase | Nr.elevi
pregatirii de baza

Filiera Profilul

T e e e T T e T L

Matematica
Real informatica 1 28

T e T e e T e R T e e

.-'

.-'

‘ corpu

.

'::'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'.-'. k't ".-".-".-";:.-:?"f" “““““““““““““““

Teoretica
1 28
Uman :
1 28 3
_ fcian in activitati 28
Economic nomice 1 :
Tehnologica . ;
Servicli Coafor - stilist 28
Estetica si 124 1 A

filierelor teoreti tehnologica la care unitatea noastrd va propune prin CDS un numir de
iculum la decizia scolii. Alegerea disciplinelor optionale se bazeazd pe
armoniza particularitatile personalitatii elevului, aptitudinile si interesele sale personale,
exprimate priyOptiunea pentru o anumita specialitate si diversificarea continua a domeniilor
cun i,_XEle permit largirea culturii generale si aprofundarea pregatirii de specialitate,
asiguranyy dupa finalizarea ciclului liceal atét posibilitatea continuarii studiilor cat §i integrarea pe
piat neii.

Oferta edq%i({njl;cuprinde planul de invatdmant format din trunchiul comun specific
c
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1.3 ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE PE PARCURSUL ULTIMULUI AN

Pregatirea profesionald a cadrelor didactice este ridicata si recunoscuta

Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole
s.a.(culegeri, ghiduri, modele de teste)

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si aplicarea in activitate a unor strategii
inovative (instrumente TIC, platforme educationale)

Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de obtihgre a
gradelor didactice, precum si in cadrul comisiillor metodice, in aceste a
deplasandu-se accentul de pe discutiile teoretice sterile pe activitati ctice,
demonstrative, favorizand un mai eficace si mai rapid transfer al actici n
procesul instructiv-educativ; @

Flexibilitate in stabilirea schemelor orare;

Echipamente moderne in laboratoarele de fizicd, chimie, tehc;mer‘; si atelierele
scolare;
Existenta a 3 laboratoare de informatica cu calculatoare conectag€ la internet;

Dotare relativ buna pentru specializdrile de profil;

Ajutorul financiar ,,Bani de liceu”motiveaza eleyifpen -si continua studiile;

Acordarea de meditatii si consultatii, la cer e%ror, pentru inlaturarea lacunelor din
cunostinte, pentru pregatirea pentru bacalagrea pentru olimpiade;

Parteneriate cu agenti economici

Parteneriate cu Primaria Dorohoi, asoctgtii, ONG —uri, Casa Municipala de Cultura,
Teatrul ”Mihai Eminescu”, Fil %Botogani etc

Cooptarea profesorilor scolij isti, rezultat al experientei profesionale a acestora;
Participarea la cursuri deAor continua a profesorilor in colaborare cu C.C.D. Botosani
Participarea profesorjlor\in cdlitate de formatori la cursurile de formare POSDRU
Management bun_i tul situatiilor economice si sociale imprevizibile;

Posibilitati de a tare prin inchirierea spatiilor disponibile sau activitati de formare a
adultilor

Spatii iwént generoase, atat ca sali de clasa, cat si ca laboratoare si ateliere;

in aNggspectiilor tematice (de verificare a pregatirii inceperii noului an scolar, de

ingheiere a situatiei scolare) s-a constatat si consemnat calitatea tuturor activitdtilor
puse si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare, a tuturor documentelor ME si ISJ
otosani;

Ql}& ettare a Planului de masuri pentru optimizarea rezultatelor la examenele nationale,

S-au respectat procedurile de transfer al elevilor, de incheiere a situatiei scolare

S-a realizat in mod corect incadrarea personalului didactic, s-au organizat concursuri
pentru ocuparea posturilor vacante, atdt de catre personalul didactic (religie, instruire
practica-comert, cat si de catre nedidactic (paznic si ingrijitori)

S-au organizat in mod corespunzitor concursurile de promovare 1n grad si trepte
profesionale
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e S-au dezbatut, aprobat sau validat in Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral
documentele de analiza si proiectare, Regulamentul de ordine interioara, PAS-ul, Proiectul
de regulament pentru Clubul Sportiv Scolar

e Preocuparea constantd pentru promovarea imaginii scolii iIn comunitatea locala si in mass-
media si a ofertei educationale (s-au mediatizat in presa locald activitatile din cadrul
Saptamanii Educatiei Globale si a Festivalului Sanselor Tale, a activitatilor de voluntariat
derulate atdt in cadrul SNAC, cat si de catre diriginti si elevii claselor pe
coordoneaza, Balul Bobocilor, reuniunile din cadrul Proiectelor Erasmus+ etc. Qj

e Colaborare cu centrele universitare, indeosebi din Moldova (Iasi si Sucea erea
orientdrii adecvate a absolventilor scolii noastre spre continuarea studl' 0
invatamant superior performante (a avut loc prezentari ale ofertelo
SRI, Scoala de agenti de Politie de frontiera Oradea, Universitatea

e Rezultate de exceptie la concursuri si olimpiade scolare

institutii de
‘ ice de catre
i-lasi)

e Experientd in domeniul activitatii educative scolare si extra Q »thulte dintre proiectele
desfasurate au avut impact asupra elevilor si au solicitatN\din plin cadrele didactice
organizatoare (SNAC; Saptamana Educatiei Globale, F 1 National al Sanselor tale)

calificdrile in domeniul servicii si specializarile § ale naturii si stiinte sociale care pot

e unitatea noastra are numeroase puncte forte si 0%“ legate de cresterea cererii pentru
fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea institu}

e Promovarea rezultatelor deosebite ale actiyi¢atii cadrelor didactice in presa locala si in
sedintele Consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora;

c%lor metodice in monitorizarea activitatilor
i in vederea eliminarii formalismului si a cresterii

e Implicarea sefilor/responsabililo
specifice organizate la nive

cresterea performantgl

e Adaptarea ofe duedtionale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de
e PromovargaNde programe pentru ,.,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale,

are pe termen scurt, mediu si lung;

inuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar;

ca si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile
% dezvoltarea institutionala;
V rijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare;
e Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si de consiliere de calitate pentru
diminuarea absenteismului si abandonului scolar;
e Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate;
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e Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (sdli de clasa,
laboratoare, cabinete, ateliere, biblioteca);

e Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuald a elevilor;

e Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata

muncii;
e Dezvoltarea programelor de furnizare de educatie a adultilor; x
e Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici s1 metode de educatie si formare initiala;

e Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitdfilor curriculare si extrgcu
dezvoltare a spiritului i a culturii antreprenoriale si de educatie pentru 0%

e Scrierea de proiecte europene si asigurarea de conditii de imple a proiectelor
Erasmus+;

e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile ¢ @ are.

Qe de

activa;

e Activitatea de perfectionare s-a desfasurat intr-un ritm sustt tregul colectiv fiind prins
n diverse programe de formare continua; conform fiselor de agfoevaluare si a evidentelor
responsabilului cu managementul resurselor umane g-a jeipat la Cercuri pedagogice pe
discipline, s-au organizat activitati demonstraty A&c drul Comisiilor metodice, s-au
parcurs programe acreditate de ME prin CCI)_sau arteneri. O evidenta a cursurilor de
formare si perfectionare se regaseste in Ragoa aborate de catre sefii de catedre.

e Activitatea didactica a stat sub semnu eriozitatii si al unei proiectiri adecvate. In
urma asistentelor la lectii realizate de catsg conducerea scolii, sefii de catedra, inspectorii
sau metodistii ISJ (cu prilejul i iilor curente si speciale) evidentiat seriozitatea
pregatirii activitatii, evalua cetd si obiectiva. Toti colegii au realizat evaluarea
initiala si si-au proiectat adaptandu-si activitatile de predare si evaluare nivelului
claselor.
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Olimpiade scolare

ELEVI participanti la editiile online ale olimpiadelor

In anul scolar 2021-2022

A
NUME SI CLASA | CONCURSUL/OLIMPIADA ETAPA PREM | PROFESO
PRENUME ELEV IUL/M | R
EDALI | COORDO
A NATOR
MUNTEANU alX-a | Online Olympiad in Linguistics interna‘giona@i Bolohan
RADU OVIDIU 2022 1a Q e Gabriela
“bronz
MUNTEANU alX-a Concursul Online de Lingvistica | n '@ " | Medali | Bolohan
RADU OVIDIU 2022 Q ede | Gabriela
bronz
MURAREANU aX-a Online Olympiad in Linguistics internationa | Medali | Oprisan
LUCIANA 2022 & a e de Daniela-
DUMITRITA argint Doina
MURAREANU a X-a Concursul Online de [Nagvisgica | nationala Medali | Oprisan
LUCIANA 2022 IVV ede | Daniela-
DUMITRITA Q bronz | Doina
MUNTEANU alX-a .
RADU OVIDIU > Medall
MURAREANU a X-a bronz
LUCIANA ternationa | echina Gheorghita
DUMITRITA a X-a Olympiad 2022 ig ernat Detepcti Geanina
TOSU COSMINA | a X-a N ves of Paula
DIANA <¢) Hazard
SOLTUZU
EMANUEL %’ >
MUNTEANU Ax) eOlimpiada Nationala de nationala Premiul | Gheorghita
RADU OVIDIU bl a Geografie 2021 — editia de toamna I Geanina
[\\ Paula
MUNTEAN W eOlimpiada Nationala de nationala Premiul | Gheorghita
RADU OYIRIU alXa Geografie 2022 I Geanina
Paula
COJ R eOlimpiada Nationala de nationala Mentiu | Gheorghita
ALEXANDRU aXla Geografie 2021 — editia de toamna ne Geanina
GABRIEL Paula
MUNTEANU alX-a Concursul National de fizica PHI | nationala Premiul | Borsan
RADU OVIDIU ACASA - 2022 al Il-lea | Aurica
CHELARIU alX-a Concursul National de fizica PHI | nationala Premiul | Borsan
RAZVAN ACASA - 2022 al I1-lea | Aurica
DUMITRU
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MURAREANU a X-a Olimpiada Nationala a Societdtii | nationala Premiul | Borsan
LUCIANA Romane de Fizica al 111- Aurica
DUMITRITA lea
MURAREANU a X-a Concursul National de fizica PHI | nationala Mentiu | Borsan
LUCIANA ACASA - 2022 ne Aurica
DUMITRITA
STEFAN DARIUS | aXll-a Olimpiada Nationala GAZETA judeteana Mentiun | Hurd Gabriel
MATEMATICA e A
ANDRONIC a Xl-a Olimpiada Societﬁ"[ii pentru judeteana Premi Wrie
MARIAN ROBERT Excelenta si Performanti in I @090'&“
Informatica
HUTUTUI SABINA | a Xl-a Olimpiada Nationalda GAZETA Judeteana nhiu | Rotariu
MATEMATICA Q‘ Anisoara
w
SILIVASTRU a Xl-a Olimpiada Nationald GAZETA jude@ Y| Mentiu | Rotariu
OANA MARIA MATEMATICA Q ne Anisoara
MUNTEANU alX-a Olimpiada Nationala GAZETA Jud€teana Mentiu | Mihoc
RADU OVIDIU MATEMATICA ® ne Elisabeta
Mihaela
MURAREANU a X-a Olimpiada Nationala %’ judeteana Mentiu | Mihoc
LUCIANA MATEMATICA C§Z~, ne Elisabeta
DUMITRITA \ Mihaela
AIOANEI alX-a Olimpiada Socie éntru Judeteand Locul Oprita Petru
EDUARD Excelenta siWRerformianta in I Simion
ALEXANDRU Informaﬁcg$‘7
CHELARIU alX-a Ol Zietatii pentru Judeteand Locul Oprita Petru
RAZVAN E taysi Performanti in " Simion
DUMITRU | Ihfortatica
SOLTUZU a X-a iada Societitii pentru Judeteana Locul | Andrioae
EMANUEL celentd si Performanta in Il Viorel
% nformatica
NORTH EAST CHIP Premii Nationala Amarie
DYNAMICS ‘V Bogdan
\b Bolohan
@ Mihai
) ( . Oprita Petru

V
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4 PRIORITATI NATIONALE

Strategia educatiei si formarii profesionale In Romania este armonizatd cu Strategia Europa
2022 (aprobata in 2011), promoveaza cresterea inteligentd, realizabild prin investitii majore in
educatie, cercetare i inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de
munca si reducerea saraciei (Comisia Europeand).

Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune — dire@¢a sau
indirecta - cu formarea profesionald prin:

- crestere inteligenta Q
1. agenda digitala pentru Europa; ‘%

2. uniunea de inovare; Q

3. tineretul in miscare;

- crestere sustenabila %

4. resurse eficiente pentru Europa; Q

5. politici industriale pentru era globalizarii;
- crestere incluziva

6. agenda pentru noi deprinderi §i ocupatii;
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
In urma unor programe de reformd, care au V%H | sistem, dar si componentele

specifice, TPT a Tnregistrat o serie de progrese, care conSiftre repere pentru dezvoltarea viitoarei
strategii. In acest sens, Raportul national asupra impl rii Cadrului strategic pentru cooperare
europeand in domeniul educatiei si formarii proféfignale ET 2022, elaborat de catre Institutul de
Stjin‘;e ale Educatiei (Bucuresti, iunie 2014), méfim@neaza urmatoarele:

- Infiintarea invatamantului profesional, ta d& formare profesionald initiala, in care alocarea
cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza ¢ rangajatorilor

- Oferta de calificari profesionale ¢ bandite prin invatamantul profesional si tehnic este
stabilitd anual pe baza unui mod nificare strategica a ofertei de formare profesionald prin
IPT, in scopul asigurarii relevanieqofértei in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii;
modelul a fost proiectat d , cu sprijinul mai multor institugii si exper{i cu atributii in
dezvoltarea resurselor u plementat incepand din anul 2004.

- Elaborarea periodica 1 de piata a muncii — ultimul studiu previzional a fost realizat in
anul 2011, in cad%isc lui cofinantat din FSE prin POSDRU ,,Corelarea ofertei educationale

T

a Invatamantulut sponal si tehnic cu cerintele pietei muncii”. In acest studiu se estimeazi, la
orizontul anyl, 20%3”si 1n perspectiva anului 2022, evolutia cererii de fortd de munca la nivel
national si tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru completarea informatiilor, precum si
pentru yalida endintelor din studiile previzionale, in anul 2011 a fost realizata in firme ancheta
privi regea de fortd de munca pe termen scurt (6-12 luni). Datele au fost colectate de la un
esantiomgeprezentativ la nivel national, care cuprinde 3836 de companii.

-Wté‘;irea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale prin crearea de retele parteneriale
intre “scoli, constituite pe domenii specifice de formare profesionald (Agriculturd, Chimie
industriala, Protectia mediului, Comert, Economic, Constructii, instalatii si lucrdri publice,
Electric, Electromecanic, Electronica automatizari, Industric alimentara, Industrie textila si
pielarie, Mecanica, Turism si alimentatie, Silvicultura si Fabricarea produselor din lemn); retelele
parteneriale interscolare au fost create cu scopul de a promova cooperarea

- Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale elevilor din IPT, prin formarea a 600 de
cadre didactice in vederea implementarii in procesul instructiv — educativ a unor metode de
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predare si de formare profesionald care sa le dezvolte elevilor competentele antreprenoriale (de
exemplu, prin instruirea elevilor sa infiinteze firme de exercitiu) si prin promovarea dezvoltarii, la
nivel local, regional si national, de competitii Business plan. Aceste competifii presupun
elaborarea de catre elevii participanti a unor planuri de afaceri si prezentarea lor in fata unui juriu,
format din reprezentanti ai sistemului de educatie si ai mediului de afaceri, cu scopul de a forma,
descoperi si valorifica idei de afaceri valoroase ale elevilor din IPT.

Conform documentului ,,Prioritdfi pe termen scurt si mediu pentru invatdmantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului preuniverx&in

scoala noastra, sunt urmatoarele:
e Implementarea invatarii centrate pe elev;

Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici;
Imbunitatirea standardelor de pregitire profesionala; Q
Formarea continua a personalului didactic;

Asigurarea calitatii Invatamantului preuniversitar; %’
Orientarea profesionala si consilierea elevilor; Q
Dezvoltarea sistemului informagional;

Modernizarea bazei materiale a scolii;

Optimizarea managementului educational; Ry

Asigurarea de sanse egale pentru obtinere % ificari;

Utilizarea TIC 1n predare;

Dezvoltarea oportunitatilor de formare&A%o dezavantajate (zone rurale);

e Integrarea europeana prin Progra Invatare pe tot parcursul vietii - Lifelong
Learning Programme.

LE SI LOCALE

aWord — Est sunt urmatoarele:
pa Qfertei de formare profesionald initiala la cerintele pietei

1.5 OBIECTIVE SI PRIORITATI REG

Obiectivele prioritare pentru R

1. Adaptarea retelei scolar
muncii §i a optiunilor

2. Cresterea ponderii
continua.

3. Asigurarea eg

i cu grad ridicat de calificare prin programe de formare

sanse in formarea initiala.
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT 1n vederea asigurarii calitatii in formare.
5. Dezvolt @s‘[mcturii unitdtilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.
Politica%i ala promovatd de Ministerului Educatiei Nationale privind abordarea
strategica e ei invatamantului 1isi propune: reforma sistemica care vizeaza toate
compo ioritare respectiv calitatea, echitatea si eficienta, reforma continud — prin
valorifidarea ) rezultatelor obfinute pand in momentul actual si asigurarea stabilitdtii pentru
atingerdq_ obiectivelor, reforma asumatd prin responsabilizarea partenerilor strategici, prin
a%r)a de catre acestia a programelor nationale de dezvoltare a sistemului educational si de
formare profesionala, prin participarea responsabild si constienta a tuturor actorilor sociali.
Obiectivele dezvoltirii regionale pentru regiunea 1 N-E :
o Stimularea dezvoltarii echilibrate la nivelul Intregii regiuni, diminuarea dezechilibrelor,
recuperarea intarzierilor §i cooperarea intraregionala,
o Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului institutional
corespunzator criteriilor de integrare;
o Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale durabile;
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o Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si transfrontaliere.

Plecand de la liniile directoare ale Programului de guvernare, Consiliul Judetean Botosani si-a
stabilit propria strategie de dezvoltare economico-sociala a judetului, strategie care stabileste
principalele domenii si directii de actiune, identificdi modalitatile practice de realizare a
obiectivelor propuse si configureaza standardele la care trebuie sa se situeze localitatile judetului,
din punct de vedere economic, social, cultural si administrativ.

Pentru a se dezvolta cu succes, comunitatile trebuie sa aiba propria lor viziune si propriile
lor strategii de dezvoltare.

Planificarea strategica are ca scop, in primul rdnd, maximizarea utilizarii s r
locale si construirea unei strategii asupra dezvoltarii viitoare a comunitatii.

Dezvoltarea economico-sociala a judetului Botosani este conceputd in antd cu
obiectivele strategiei nationale de dezvoltare a Romaniei pe termen mediu si lu
Avand in vedere evaluarea situatiei economico-sociale a judetulupRo 1, potentialul

economic §i criteriul determinant al concordantei cu cerintele integrarii g si euroatlantice,
au fost identificate urmatoarele prioritagi:

e Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeazad g

urilor in vederea crearii de activitafi industriale coRglementare sau alte sectoare ale
productiei materiale care sa asigure dezvoltarea e% icd.

e Valorificarea resurselor agricole si dezvolta megiului rural prin investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea si realizarea de ngi c tati de productie, in scopul preluarii
si realizarii de produse agroalimentare r,;%ﬁ litati
export.

e Dezvoltarea turismului si modernizare iciilor adiacente care vor duce la atragerea
unui numar sporit de turisti.

e Dezvoltarea potentialului de résyrs€ umane care are in vedere calificarea si recalificarea

fortei de munca angajata i onomica, training pentru personalul cuprins in sfera
serviciilor precum §i de formare si orientare profesionalda pentru tineri §i
someri.
Avand in vedere ace 19ritati, Invatamantul Profesional si Tehnic din reteaua judetului
Botosani isi exprima vigiteaasupra reformei TVET prin :
- Adaptarea plani educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociala a judetului

Botosani pigcum, si’la nevoile de educatie si formare ale elevilor;

- Asigurgredncjpatii procesului instructiv-educativ ca deziderat major in insertia sociala a
abso, /o

ofertei, din planul de scolarizare, cu ponderile sectoarelor economice si

tiile acestora la PIB, la VAB, cu respectarea specificitatii mediului economic

fiecare judet din regiune.

- gurarea unei pregatiri de baza flexibile, competente tehnice generale.

-N/Actualizarea competentelor anterioare prin organizarea de stagii de pregatire periodice.

- Adaptarea curriculum in dezvoltare locala CDL la solicitarile agentilor economici.

- Consolidarea pregatirii profesionale, in conditii cat mai reale, prin efectuarea stagiilor de
instruire practica la agentii economici, prin sistemul de invatamdnt dual, sau stagii de
practica la intreprinderi.

- Realizarea CDL in parteneriat cu agentii economici sau cu asociatii ale acestora.

- Promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi.

- Dezvoltarea parteneriatelor si dialogului scoala/oferta agenti economici/cerere.
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- Ritmul schimbarilor tehnologice impune companiilor si salariatilor acestora adaptarea
permanentd pentru mentinerea pe piata, pentru locuri de munca mai sigure pentru
angajati si pentru locuri de munca flexibile pentru angajatori ca mdsuri care sa asigure
flexicuritatea.

- Organizarea programelor de studiu si pregatire ca raspuns la cerintele de mediu pe baza
standardelor UE: - calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si
protectie mediului.

Obiectivul general al strategiei este punerea in valoare a potentialului material
folosirea resurselor existente si identificarea altor surse capabile sa produca o dezvolte
si echilibrata a localitatilor judetului, in sensul asigurarii unui mediu sandtos sub rapo
economico-social si cultural, in conditiile pastrarii echilibrului fata de compl
capitalului natural.

in cadrul judetului Botosani sunt vizate a fi atinse urmatoarele obiecti(%,
= Diversificarea si dezvoltarea activitatilor economice;
= Tnfiintarea de noi structuri turistice si modernizarea ¢ nte;
= Facilitarea accesului in zonele turistice;

= Cresterea volumului investitiilor private;
= Crearea de bunuri si servicii de -calitat s%aré si cu valoare ridicata,

competitive pe pietele externe;
= (Crearea de noi locuri de munca si de nof%il in concordanta cu evolutiile de pe

pietele autohtone si internationale;

= Sprijinirea dezvoltarii societafilor c@getciale cu capital privat, integral romanesc;

=  Modernizarea si sustinerea infi tOrilor tehnico-edilitare de turism, invatamant,
cultura si sport;

= (Cooperare regionala, int rre%&lé si internagionala.

= Atragerea fondurilor n&in derularea proiectelor din sfera serviciilor;
IMPLICATII PENTRUﬁ’\
Armonizarea planurj larizare prin:

» respectarea rapQrt®tui )identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici, intre
domeniile

industrie — servicii Yresurse;
» diversi %fer‘[ei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate/domeniu de
pregatire.

a calificarilor si a curriculum-ului. Adaptarile structurale din economie

* Agfuali
t%competen‘;e adecvate si 0 mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald)
a
e

1 de munca. Se desprind doud directii de actiune:
Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
* Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Ponderea crescutid a IMM reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse,
prin:
* Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;
* Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing etc.);
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* Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru segmentul de populatie activa
* Adaptarea calificarilor la schimbarile tehnologice si organizationale induse de
investitiile straine si cerintele de competitivitate, prin:

v Cresterea nivelului de calificare;

v Importanta competentelor-cheie;

Competentele de comunicare in limbi strdine;

v Realizarea de competente in domeniile digitale: informatica si productie asistata d
calculator CAD/CAM, CNC, robotica , etc. ca de exemplul "Modulul ECDL 3D Pxi

din judet dotate cu imprimante 3d profesionale, centre CNC etc .la care sd aiba

a) prin realizarea de centre de excelenta in domeniul Inteligentei Artificiale (A ele
cfet1ca.

b) dotarea tuturor liceelor din judet cu imprimante 3d dupa exemplul hub

imprimare 3D create In 8 licee din tara https://www.ecdl.ro/,
proiectimprimante-3d-pentru-scolile-din-romania.-3dutech-modeleaza-vj
13d_677.

v Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnollitate, design, marketing,

deopotriva elevii din invatdmantul tehnic profesional cét si cei de pe ﬁli

html

tehnici de vanzare;

* Parteneriatul scoald-agenti economici - indiferent

reflecte:

gxd(r
- diversitatea categoriilor de agenti economici (p%; e

Qr'de
drticle/lansare-
Inteaza-

iul de pregatire, trebuie sa

marime, tipuri de capital, etc.) si

tiva prexentatd de Agenda Digitala

Europa pentru orizontul de asteptare 2022.

de activitati producatoare de bunuri si servicii inw

OBIECTIVE REGIONALE
Nr.c Denumirea obiectivului Tinta

rt.

1 | Adaptarea retelei scolare si\ Scaderea ratei somajului in randul tinerilor raportat la populatia activa de
ofertei de 19,1 (2006) % la 15% (2013).
profesionala initigla
cerintele pietei cil
optiunilor elevil

2 Cresterea parnéﬁrii la | Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregatire/calificare (min.
progra de \ FPC prin | nivelul 2) prin programe de formare continua de la 12,5 % in 2006 la 30 % in

2013.

reteaua I

/\x

i egalitarii de sanse
in

vederea asigurarii calititii in
formare

3 Reducerea ratei de paradire timpurie de la 22,98 % in 2006 la 10% in
rea initiala 2013.
Cresterea gradului de cuprindere in mediul rural, in grupuri dezavantajate (
copii cu CES)
Dezvoltarea resurselor umane | Cresterea ratei de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare
V din sistemul IPT in vederea | continua, cuun ritm de 25% din total/ an scolar
asigurarii calititii in formare
5 Dezvoltarea  infrastructurii
unitiatilor scolare IPT, in | Realizarea de unitati scolare reprezentative-campusuri scolare IPT la nivelul

regiunii-20( minim 3 unitati pe fiecare judet)

Pentru definitivarea acestor obiective precum si a activitatilor recomandate
de PRAI N-E, au fost realizate consultari pe marginea documentului atat
in cadrul Comitetelor Locale pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
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| cat si in cadrul Consortiului Regional TVET Nord-Est.

OBIECTIVE LOCALE

Nr.c Denumirea obiectivului Tinta

rt.

1 | Adaptarea retelei scolare si a | Scaderea ratei somajului in randul tinerilor raportat la
ofertei de formare profesionala | populatia activa de la 21,84 % (2007) la 15% (2013).
initiala la cerintele pietii muncii si
a optiunilor elevilor

2 | Cresterea ponderii populatiei cu | Cresterea ponderii  populatiei cu
grad ridicat de calificare prin | pregatire/calificare (min. nivelul 2) prin g
programe de formare continua continua de la 14,5 % in 2007 la 30 % }

3 . e .| Cresterea ponderii populatiei cu grad fidicatde pregatire/calificare
Asigurarea egalitatii de sanse in | (in nivelul 3) din mediul rys .Q % in 2007 la 60% in
formarea initialia 2013.

4 | Dezvoltarea resurselor umane din | Cresterea ratei de partic drelor didactice la cursuri de
sistemul IPT in vederea asiguririi | formare continud, cu un e 25% din total/ an gcolar
calititii in formare

5, _ . . — — —
Dezvoltarea infrastructurii nArSriégru Eiaer;a d V%“;ﬁasﬁ‘};"“‘f‘{ 3! dOtellrzuof’;mru un
unititilor scolare IPT, in vederea u Y scolare pand I anu
asigurarii calitatii in formare

?»7
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PARTEA Il - ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Pentru a realiza diagnoza mediului extern, s-a utilizat tehnica manageriald numita analiza
PEST (analiza contextului Politic-politici educationale, Economic, Social, si Tehnologic in care
functioneaza unitatea scolard). Sursele de informare consultate sunt: Planul local de actiune pentru
invatamant (PLAI) Botosani 2018 — 20215, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, pagi EB
ale Guvernului Roméniei, Ministerul Educatiei Nationale, périnti , elevi, manage % r
institutii, informatii privind structura de invatdmant din alte orase raportate la cdgadtgristicile
mediului extern local.

Contextul european Q

Strategia Europa 2022 reprezintd un program pe zece ani (2010 — 2 care Uniunea
Europeand isi propune sa creeze conditii pentru o crestere economica inteligent ila si favorabila
incluziunii. Strategia a fost dezvoltata si adoptata in cadrul Consiliului Eu 17 tunie 2010, pe

fondul unei crize economice profunde si al intensificarii provocgrit® ermen lung, precum
globalizarea, presiunea asupra utilizarii resurselor si imbatranirea pop Europa 2022 {ine cont de
particularitatile fiecarui stat membru, urmarind in acelasi timp unyprogram¥'de reforme coerente, avand
scopul general de a creste competitivitatea Europei, bazéndu*i;%bdrile UE - piatd unica, moneda

comuna, politici comune.
Strategia se fundamenteaza pe trei prioritati temai%y se Intrepatrund si se condifioneaza

reciproc:
P 1. crestere economica inteligenta: dezvolta el’economii bazate pe cunoastere si inovare;
2. crestere economica durabila: pro nei economii mai eficiente din punctul de
vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai petitive;
3. crestere economica favorabili i junii: promovarea unei economii cu o rata ridicatd a

ocuparii fortei de munca, in masura sa e\coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Strategia are urmatoarele obi principale la nivel european:

Ocuparea fortei de munca: terea ratei de ocupare a fortei de munca pentru populatia cu
varsta cuprinsa intre 20 si 64 i deYla 69%, cat este in prezent, la cel putin 75%.

Cercetare si dezvol ingerea obiectivului de a investi in cercetare si dezvoltare 3% din
PIB, in special prin asi eayor conditii mai favorabile pentru investitii ale sectorului privat in
cercetare si dezvoltare, si rea unui nou indicator pentru inovare.

Schimbarj4limatice si utilizarea energiei: — Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd cu

cel putin 20% tvelurile din 1990 sau cu 30% daca exista conditii favorabile in acest sens,

si cr ocentului de populatie cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii postuniversitare
a 317%1a cel putin 40%.

upta impotriva sariciei si a excluziunii sociale: — Reducerea numarului cetatenilor
europeni care traiesc sub pragul sdraciei cu 25%, astfel incat 20 de milioane de oameni sa nu mai
traiasca 1n saracie.
Comisia Europeand a adoptat sapte initiative emblematice (flagship initiatives), care sa
angajeze atat UE, cat si statele membre in actiuni concrete, menite sd impulsioneze cresterea
economica si crearea de noi locuri de munca:
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1. ,,0 Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru
cercetare si inovare, astfel incat sd se garanteze posibilitatea transformarii ideilor inovatoare in produse
si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

2. ,,Tineretul Tn migcare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

3. ,,0 agenda digitald pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de
mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le oferd o piata digitala unicd gospodariilor si
intreprinderilor;

4. ,,0 Europa eficientd din punctul de vedere al utilizérii resurselor” pentru @A “pgrigite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o c’ie cu
emisii scdzute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de e 1 éntru a
moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica; w

™

de afaceri, in
bile in masura sa

5. ,,0 politica industriald adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati

Q

faca fata concurentei la nivel mondial;

6. ,,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” peptm erniza pietele muncii
si a oferi mai multd autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea compe @ acestora pe tot parcursul
vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii §i a_unei ni
ofertei Tn materie de forta de munca, inclusiv prin mobilitatea pro 1a;

7. ,Platforma europeand de combatere a saraciei t
teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile
persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea'segi a li se acorde posibilitatea de a duce o
viatd demna si de a juca un rol activ in societate.

Sursa: http://www.mae.ro/sites/default/file

Contextul national

Strategia educatiei si formarii prdfegionale din Roméania pentru perioada 2014-2022

Strategia educatiei si formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa

special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide

a garanta coeziunea sociald si

2022 (aprobata in 2011), promov; erea inteligentd, realizabila prin investifii majore in
educatie, cercetare si inovare s 1), cresterea incluziva, cu accent pe crearea de locuri de

is1y Europeana).
atice definite prin strategie au o puternica conexiune — directa

munca si reducerea saraciei

- crestere inteligehfa

1. Agenda digitala pentru Europa;

2. UniypeardeNpovare;

3. Tuferctul Th miscare;

- r¢ sustenabila

. Resurse eficiente pentru Europa;
itici industriale pentru era globalizarii;
restere incluziva

6. Agenda pentru noi deprinderi i ocupatii;

7. Platforma Europeand impotriva sardciei.

In urma unor programe de reformi, care au vizat intregul sistem, dar si componentele
specifice, TPT a Tnregistrat o serie de progrese, care constituie repere pentru dezvoltarea viitoarei
strategii. In acest sens, Raportul national asupra implementirii Cadrului strategic pentru cooperare
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2022, elaborat de catre Institutul de
Stiinte ale Educatiei (Bucuresti, iunie 2014), mentioneaza urmatoarele:
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- Infiintarea invitimantului profesional, o rutd de formare profesionala initiala, in care
alocarea cifrei de scolarizare se realizeaza pe baza cererii angajatorilor. Existenta contractului de
pregdtire practicd pentru fiecare elev este o conditie prealabild pentru aprobarea ofertei scolare.
Aceasta ruta de formare profesionala include:

. incepand cu anul scolar 2012 — 2013: invataméantul profesional cu durata de 2 ani,
organizat dupa finalizarea clasei a IX-a de liceu, reglementat prin Ordinul Ministrului Educatiei
Nationale 3168/2012; acesta include o componenta semnificativa de pregatire practica, realizata in
atelierele scolii i la agentul economic (in primul an, aceastd componentd reprezintd 6 din
timpul total alocat programului, iar in al doilea an 75% din timpul total alocat progr ype
parcursul celor doi ani sunt organizate stagii comasate de practica, cu o durata @e 11
saptamani - 6 saptamani in primul an si 5 saptamani in cel de-al doilea an); ‘%

. incepand cu anul scolar 2014- 2015: invatamantul profesional cu de 3 ani,
dupa finalizarea clasei a VIll-a, reglementat prin Ordinul Ministruluj«Educatici Nationale
3136/2013; acesta include o componenta semnificativa de pregatire practica izatd in atelierele
scolii si la agentul economic (in primul an, aceastd componenta repres oximativ 20% din
timpul total alocat programului, in al doilea an aproximativ 60% ap/ este alocat pregatirii
practice, iar n anul al treilea, aproximativ 72% din timp este ®locat pregatirii practice; pe
parcursul celor trei ani sunt organizate stagii comasate de Qaaic cu o duratd totala de 24

saptamani - 5 saptamani in primul an, 9 saptimani in anuldal dg1l&a si 10 saptamani in cel de-al
treilea an).

- Oferta de calificari profesionale ce pot fi dob prin invatamantul profesional si
tehnic este stabilitd anual pe baza unui model de ificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin IPT, in scopul asigurarii relevanfei dfertei in raport cu nevoile previzionate ale
pietei muncii; modelul a fost proiectat de CN sprijinul mai multor institutii i experti cu
atributii in dezvoltarea resurselor umane sigmplemrentat incepand din anul 2004. in perioada 2004
— 2013 au fost realizate actualizari e%ﬂmentelor utilizate pentru implementarea acestui
model. Modelul se bazeaza pe de izarea deciziei si distribuirea acesteia pe mai multe
niveluri decizionale, respectiv al,_regional, judetean si local. De asemenea, planificarea
strategica este un exercitiu pafticfpat’v bazat pe actiunea colectiva a partenerilor economici §i
sociali multipli, care repr interesele angajatorilor, asociatiilor profesionale, angajatilor/
sindicatelor, administragigj e, ale organizatiilor guvernamentale relevante, precum si ale
altor organizatii ale soC ivile. In acest fel este urmarita asumarea deciziilor si respectarea
interesului comun gl tuturo¥celor implicati. Modelul combina fluxul decizional de sus 1n jos cu cel

Qv
onjtor

de jos 1n sus. D planificare apartine nivelului judetean, care se informeaza din rezultatele
documentarii % izarii si este fundamentata, atat pe baza specificitatii pietei fortei de munca
locale, cat4i acitatea de raspuns institutional a unitatii de invatamant. Monitorizarea este
realizatg’de n rile imediat superioare.

cumentele de planificare strategici sunt:

. nul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) — realizat la nivel regional de
cwnsor‘;iile regionale;

. Planul Local de Actiune pentru invitimant (PLAI) — realizat la nivel judetean de citre
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social;

. Planul de Actiune al Scolii (PAS) — realizat de unitatea de invatamant la nivelul
comunitatii.

- Elaborarea periodica de studii de piata a muncii — ultimul studiu previzional a fost
realizat in anul 2011, in cadrul proiectului cofinantat din FSE prin POSDRU ,,Corelarea ofertei
educationale a invatdmantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii”. In acest studiu se
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estimeaza, la orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2022, evolutia cererii de fortd de
muncd la nivel national si la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare. Pentru completarea
informatiilor, precum si pentru validarea tendintelor din studiile previzionale, in anul 2011 a fost
realizata in firme ancheta privind cererea de forta de munca pe termen scurt (6-12 luni). Datele au
fost colectate de la un esantion reprezentativ la nivel national, care cuprinde 3836 de companii.

- imbunititirea calititii educatiei si formirii profesionale initiale prin crearea de
retele parteneriale intre scoli, constituite pe domenii specifice de formare profesionala
(Agricultura, Chimie industriald, Protectia mediului, Comert, Economic, Constructii, instefatii si
lucrari publice, Electric, Electromecanic, Electronica automatizari, Industrie alimentar3 ie
textild si pielarie, Mecanica, Turism si alimentatie, Silvicultura si Fabricarea produse a@mn);
retelele parteneriale interscolare au fost create cu scopul de a promova cooperarea sy gchimbul de
bune practici in interiorul retelei si intre scolile din retea si reprezentantii mediu cerl

- Sprijinirea dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale ez%ﬂ n IPT, prin
1

formarea a 600 de cadre didactice in vederea implementarii In proces iv — educativ a
unor metode de predare si de formare profesionald care sa le dezv I¥ilor competentele
antreprenoriale (de exemplu, prin instruirea elevilor sd infiinteze e/de exercitiu) si prin
promovarea dezvoltarii, la nivel local, regional si national, de co i1 Business plan. Aceste
competitii presupun elaborarea de catre elevii participanti a u landiri de afaceri si prezentarea
lor in fata unui juriu, format din reprezentanti ai sistemulugde atie si ai mediului de afaceri,
cu scopul de a forma, descoperi si valorifica idei de afacgriyvalerdase ale elevilor din IPT.

ROMAN Media | Tinta | Tinta
Indicatori Unitate Perioada eferinta EU-28 RO EU
2005 | 2009 | 201 112012 | 2013 | 2013 2022 | 2022

Rata de parasire %

timpuric a scolii | 18-24 ani 19,6 1é,§ 84 | 175 | 174 | 17,3 12,0 11,3 10

Ponderea \,
absolventilor de % 1

6,8 [ 181 [ 20,4 | 21,8 | 22,8 36,9 26,7 40

invatamant 30- 34 a
tertiar
Rata de ocupare

0
a populatiei A 6A) ni 63,6 | 63,5 | 63,3 | 62,8 | 63,8 | 63,9 68,4 70,0 75

active N\
Participare A\ ) %
LLL*f\ 25-64 ani 1,6 15 1,3 1,6 14 2 10,5 12 15

*LL ogr me de formare pe parcursul intregii vieti
\) . Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2022

Page 20



Liceul Regina Maria Dorohoi Planul de actiune al scolii

Mediul regional si local

Tn Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord - Est pentru perioada 2014-2022 sunt prevazute
urmatoarele elemente de ordin strategic:

Obiectivul general:

Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabild, favorabil
existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei.

Prioritati: X

1. Imbunitatirea capitalului uman prin aplicarea de masuri orientate citre crester i,
accesului la educatie, instruire §i sandtate, promovarea incluziunii sociale.

2. Dezvoltarea unei infrastructuri moderne care sa asigure -crestere c8gibilitatii,
conectivitatii i atractivitatii Regiunii Nord-Est. Q

3. Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale.

4. Optimizarea utilizarii si protejarea resurselor si patrimoniului %r

Tinte vizate pentru prioritatea 1, orizontul 2022:

Tintele si indicatorii de monitorizare sunt prevazuti la nivel
dintre proiectele cofinantate din fondurile comunitare aferente perioade

022, intrucat o parte
programare 2014-2022 vor

putea fi finalizate pana pe 30.06.2022.
1. Rata somajului in randul tinerilor (15-24 ani) va fi d%im 8% la nivel regional si de
maxim 15% in mediul urban.

2. Rata ocupadrii in randul tinerilor (15-24 ani) va imim 35%.

3. Rata de parasire timpurie a scolii - maxim 12

4. Ponderea populatiei ce participa la progfame{de”formare profesionald a adultilor va fi de
minim 7%.

Din punct de vedere geografic:

Judetul Botosani este situat in ext

ale raurilor Siret la vest si Prut la est#
cu judetul Suceava, iar la nord si raina respectiv Republica Moldova.

Orasul Botosani a apé@ intersectie favorabila de drumuri comerciale, care i-au
asigurat prosperitate de ti ste cunoscut mai ales prin geniile pe care le-a dat culturii
romanesti: Mihai Emine ge Enescu, Nicolae lorga, Stefan Luchian si altii.

Judetul Botosant a accesul rutier spre Republica Moldova prin localitatea Stanca —
Stefanesti. Orasul BotosanDfatd de Bucuresti si orasele centre de judete din Regiunea Nord-Est are
urmatoarele distafte?

%&de nord-est a Romaéniei, intre cursurile superioare
Botosani se invecineaza la sud cu judetul Iasi, la vest

Botosani — Bucuresti 499 km

Botosani-Bacdu 193 km

Botosani-Iasi 125 km

Botosani — Suceava 42 km

\ Botosani — Piatra Neamt 145 km
\) Botosani — Vaslui 258 km

Suprafata judetului Botosani este de 4.986 km? reprezentand 13,53% din suprafata
Regiunii Nord Est (ocupand din acest punct de vedere locul 6 pe regiune si 2,1% din teritoriul
tarii). Dupa destinatie, aceasta suprafata este formata din: 392.905 ha suprafata agricola, 57.187 ha
paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera si 13.849 ha ape si balti.

Municipiul Dorohoi este situat Th N-V judetului Botosani in bazinul hidrografic
al réului Jijia, In zona de contact dintre Campia Moldovei si Podisul Sucevei. Statistico-
geografic apartine regiunii de dezvoltare N-E, respectiv zonei ocupationale 2 care mai
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cuprinde teritoriul comunelor Braesti, Broscauti, Cordareni, Corlateni, Dimacheni, G.
Enescu, Vaculesti.

Municipiul Dorohoi a aparut la 0 intersectie favorabild de drumuri comerciale, care i-au asigurat
prosperitate de timpuriu.

Din punct de vedere al resurselor naturale disponibile in regiune se remarca
materialele de constructie, Tn special nisipurile cuartoase valorificate in industria sticlariei de
agentii economici din Dorohoi.

Suprafata acestei zonei de referinta este de 36.887 ha repartizate astfel : \
(N

Total Paduri Total Arabil Pasuni Fanete Vii hiveZi
suprafata suprafata
agricola CN\Y
36887 ha |268lha |34026ha | 26148 6623 ha | 1170 ha he_J | 205 ha
ha

Contextul demografic din perspectiva implicatiilor pent rivire la structura si

evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidenta si se ctura etnicd, fenomenul

migratiei. Pentru orizontul de planificare 20215, cele mai severgconcluzii rezultate din prognozele

INS, sunt in legaturd cu declinul demografic general, agce pentru populatia tanara, cu

reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolaraAn p cu Tmbatranirea populatiei.
Evolutia populatiei totale la 1 iulie 2015 in regiun&d( st

£

Populatia total, la 1 julie 2015 2015 fata de 2008
Dvife- .
Judetul | 504 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |rentain d“:”ﬁf',’t“
OI.pers. e

Bacau T18.125 716.176] 714.641 712304 709272 707045 748402 747.031| 28906 4,03%
Botosani 451.199| 448423 447107 444804 440968 439152 460065 456941 5.742 1.27%
Tasi 826.552] 829973 825773 821311 838.653 849670 901590 912774 86222 1043%
Neamt 564.291 562489 562122 560755 556.599 554240 580933 578.295] 14.004 2.48%
Suceava 706407 706720 708433 T08.933 J08297) 708302 740861 742053 35646 5.05%
Vaslui 452 528| 450269 449524 447724 445450 446736 476406 478513 25985 5.74%
Total
Regiunea| 3.719.102 3.714.050( 3.707.600( 3.695.831( 3.699.239( 3.705.145( 3.908.257 3.915.607| 196.505| 5,28%
Nord-Est

;z:.au;nia 21.504.4421 21 469.959) 21.431 298 21 .354.396 21.316.420 21 267.165( 22.299.73(1 22.242.738 738.296| 3,43%

QY
o
O
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Variatia populatiei judetului pe ani:

Data Numérul locuitorilor™
1 1ulie 2008 451.199
1 1ulie 2009 448.423
1 walie 2010 447.107
1 1ulie 2011 444 804
1 1ulie 2012 440.968
1 1ulie 2013 439,152

Repartitia populatiei pe medii de
rezidenta in judetul Botosani
la 1 iulie 2015

1 iulie 2014 460.065 Q
1 1ulie 2015 456.941 0
)

Y
. . Anul scolar Evolutie (%
:lt I\:';fl'::t'lfe 2010- | 2011- | 2012- I 2013- | 2014- | 2015- zuls-gm(ﬂ—}
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2010-2011
1 | Primar 21613 | 20882 | 23236 | 22639 | 22450 | 21473 00,35%
2 | Gimmazial 21033 | 20978 | 21365 | 21122 | 20063 | 20344 02,76%
3 | Liceal 17535 | 18611 | 17103 | 16538 | 15520 | 14518 82,79%
4 ?:';};Ef;} 1375 | 486 | 636 | 787 | 1506 | 2039 148,29%
5 | Postliceal / maistri 662 718 954 973 1239 | 1231 185,95%
6 | TOTAL 63118 | 61675 | 63204 | 62050 | 61678 | 59605 04,43%
b4
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Evolutia populatiei scolare in judetul Botosani
intre anii scolari 2010-2011 si 2015-2016

2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016

25000 -
20000 H
B Pnmar
'5 15000 + @ Gimnazial
9 OLiceal
= 10000 H B invatamant profesional ||
O Postliceal / masin
5000 + -
0 - ; ’
L4

Anul scolar

reprezinta 94,43 % fata de cea scolarizata in anul scolar 20L0- inregistrand o scadere fata de

anul scolar 2014-2015 cu 3,36 %.
Din analiza datelor din tabel si a graficului se con‘s%,
* populatia scolarizatd in invatamantul primarw eaza o usoara scadere in anul scolar

Din datele prezentate in tabel rezulta ca in anul scolg 2N)16 populatia scolarizata

2015-2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011;

* la nivel liceal populatia scolara a sca ificativ, cu 17,21 % in anul scolar 2015-
2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011,

* invatamantul profesional a inregist restere accentuata, numarul elevilor crescand cu
48,29% % 1in anul scolar 2015-201 rativ cu anul scolar 2010-2011, desi in anul scolar
2011-2012 a fost un minim, cand cuprinsi doar 486 elevi; cresterea din ultimii 2 ani scolari
se datoreaza reintroducerii scolif prefésionale de 3 ani;

* invatamantul postlicgal, Garedistreaza o crestere accentuata (185,95%) fata de anul scolar
2010-2011; ca urmare a scadefii promovabilitatii la examenul de bacalaureat, absolventii de liceu
putand urma aceasta f olarizare, fara diploma de bacalaureat.

Populati wzati pe medii de rezidenta
Daca @ indicatorul pe medii de rezidentda, constatam diferenta dintre numarul

populatiei in mediul urban, fata de cel din mediul rural.

[mm&iup rural populatia din primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2015-2016 cu
9175 ddelevi ai mare, decét cea existentd in mediul urban (60,97% rural si 39,03% urban). in
schim ulatia scolara din Invatamantul liceal si profesional, la nivelul anului scolar 2015-
2&9 ¢ Insa mult mai mare in mediul urban (17,42% rural si 82,58% urban).

In invatamantul postliceal si scoala de maistri toti elevii au fost doar in mediul urban.
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Anul scolar Evolutie (%)
2015-2016/
2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 20102011

Urban | Rural |Urban | Rural |Urban | Rural |Urban | Rural | Urban | Rural |Urban | Rural | Urban | Rural

Primar 7688 [13925] 7495 [13387] 8735 [14501] 8715 [13924] 8815 [13635] 8630 [12843[ 112%| 92%
Gimnazial | 8450 [13483( 7935 [13043| 7990 [13375] 7845 [13277] 7760 [13203] 7691 [12653] 91% | 94%
Liceal 15157| 2378 [15950] 2661 |14557| 2546 |14096] 2442 [13528] 1992 [12555] 1963 | 83% | 83%
Tnvagamant | o655 | 470 | 212 | 274 | 317 | 319 | 349 | 438 | 714 | 792 | 1118 | 921 |1249%|196%
profesional

Postliceal / | 50y 718 954 973 1239 1231 186%
maistri

o\

Populatia scolarizata pe medii de rezidenta in judetul Botosani
intre anii scolari 2010-2011 si 2015-2016

B Primar

B Gimnazial

OlLiceal

Oinvatamant profesional
B Postliceal / maistri

Nr. elevi

Rural

2015-
2016

Anul scolar

Y

R Nglului scolar reprezinta diferenta intre numarul elevilor inscrisi la inceputul
anului s€olar $sCel aflat in evidenta la sfarsitul aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual
fata rul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar. Indicatorul mésoara fenomenul
ahgndo 1 scolar, permitdnd evaluarea eficientei interne a sistemului de educatie. Acesta este
toto un indicator important pentru analizarea si proiectarea fluxurilor de elevi in cadrul unui
nivel de educatie.

Analizdnd rata abandonului scolar in perioada 2008-2015 pe niveluri de educatie se
constata:

- la Invatdmantul primar si gimnazial rata abandonului scolar are valori scdzute dar
variabile (sub 2,3%);

- la Invatamantul liceal rata abandonului scolar inregistreaza cresteri si descresteri
alternative, ajungand la 10,1% in 2011-2012;
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- la Invatamantul profesional rata abandonului scolar este mai mare decat la invatdmantul
liceal, dar dupa anul scolar 2011-2012 raportul se echilibreaza;

- la invatamantul postliceal rata abandonului scolar este oscilantd, dar are in fiecare an
valori peste 5%.

Avand in vedere evolutia oscilantd a indicatorului si valorile inregistrate pe parcursul
intervalului, abandonul continua sa fie in atentia unitatilor scolare in special pentru categoriile

vulnerabile.

Rata abandonului scolar in judetul Botosani, )
pe niveluri de educatie
25
20 W invatamantul primar si
gimnazial
W invatamantul gimnazial
15
s B Olnvatamantul liceal
10 1 1 (minvatamantul profesional
. | |Oinvatamantul postliceal
0 - i
2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Anul scolar
\ 4

Rata de absolvi ta procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din
totalul populatiei in var etica de absolvire specifica nivelului respectiv de educatie. Rata de
absolvire este un indicator €are reflecta calitatea si eficienta interna a sistemului de educatie, dar si
rezultatele acestuta.

o
O
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Rata de absolvire in judetul Botogani intre anii gcolari 2008-2009 gi 2014-2015

100

W invatamantul
90 gimnazial

80 1

O Invatamantul

70 1

liceal

60 1

. m invatamantul | |\,

profesional )

40 |

30 B invatamantul

20 | postliceal

10

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Anul gcolar

7

Proiectii demografice \e

Sursa: ,,Proiectarea populaiei Romaniei pe r i dezvoltare, la orizontul anului
20507, INS.

Ipoteze de lucru alese: in varianta medg
constanta media principalelor fenomene demo

Nota: Valorile intermediare pdana in anu

Se prognozeaza ca populatia regiutmi,de
831.7 mii persoane. Fenomenul de

ferintd) se presupune ca se pastreaza
egistrate in perioada 2004 - 2007.
sunt obtinute prin interpolare.
-E va continua sa scada pana in anul 2050 cu
bdtranire demografica a populatiei, caracterizat prin
reducerea ponderii populatiei tinerg1 1 populatiei va continua si in urmatorii ani. Populatia
in varsta de 0-14 ani va scad N 9 mii persoane, ponderea acesteia in totalul populatiei
reducandu-se cu 5.4 punct coptuale. Se prognozeaza o crestere importanta a ponderii
populatiei varstnice de pe , cu 14.8 puncte procentuale, ceea ce reprezintd o crestere cu
306.6 mii persoane a p nelpr’ varsnice pana in anul 2050.

Populatia pre;%'si scolara in Regiunea Nord-Est, in anii 2008 si 2050, varianta
medie

£ \ -mii persoane-
Grupe de varsta Anul 2008 Anul 2020 Anul 2050
3-6 am 4.6 4.3 3.2
7-14 am 9.8 9.1 6.9
15-24 ani 15.4 13.9 02

‘ r
\)Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru TPT

Concluzii:

1. Majoritatea populatiei din judetul Botosani locuieste in mediul rural, in anul 2015
ponderea populatiei din mediul rural fiind de 56.2%. Procentul este mai ridicat pentru populatia in
grupa de varsta 0-14 ani, 63.9% din populatia din aceastd grupa de varsta se gaseste in mediul
rural.
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Populatia in varsta de munca 15-59 ani este aproximativ egal distribuita pe medii, in urban
sunt 131 mii pers iar in rural 140 mii persoane. Diferente mai mari in distributia pe medii se
inregistreaza la populatia varstnica, de 60 ani si peste. In urban locuiesc aprox. 27 mii pers iar in
rural locuiesc peste 67 mii persoane varstnice.

2. Din punct de vedere etnic, populatia judetului este relativ omogena. Conform RPL 2011,
romanii reprezintd 98.61 % din populatia la care s-a inregistrat aceasta caracteristicd. Urmatoarea
etnie ca marime este etnia roma, care inregistreaza un procent de 1.06%. Alte etnii inregistrate:
ucraineni 0,17%, rusi-lipoveni 0,10%, evrei 0,01%, maghiari sub 0,01%.

3. Soldul migratiei interne este negativ, in anul 2014 acesta fiind de -1568 per .
numarul total de sosiri, marea majoritate sunt in mediul rural 64.9% si numar 35. @
sunt Tn mediul urban.

4. Soldul migratiei externe este pozitiv in anii: 2011, 2012 s12013. @

5. Sporul natural este de asemenea negativ, crescand in valori absolu laa
PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI

In judetul Botosani populatia ocupati reprezinti 72% din totalul 1@r or si este

in
osiri

n.

distribuitd, in principal, dupa cum urmeaza:

. 18,1% in industrie; Q
. 53,9% in agricultura;

. 10,9% in comert si prestari servicii; ®

. 4,85% in invatamant;

. 3,5% in sanatate.

In judetul Botosani sunt inregistrate 6544 ¢
regii autonome, 1162 asociatii familiale, 14 soci ital integral strdin etc

Concluzii din analiza mediului econoniic.Nmplicatii pentru IPT
. Judetul Botosani se caracterizeaza W‘[ va elemente: preponderenta populatiei rurale si,

in care 5615 sunt societati comerciale, 19

oMrizarea populatiei urbane in doud centre Botosani si
iciilor comerciale in aceste localitati. Putem realiza si
trasnformarea acestui punc slab ortunitatea de ridicare a nivelului economic al mediului
rural din judet. Este loc de inyestitil,\de proiecte europene, de specialitti bine pregatiti.

. Se remarca pondere, s a salariatilor in totalul populatiei active a judetului ajunsa la
16.2 %, pe un trend deser@ca ultimii 26 de ani, de la 150 mii in 1990 la 50 mii in 2014

. Numarul pensi(%{ este mai ridicat decat al salariatilor, ceea ce indicd o populatie
imbatranita dar si e{piata potentiala pentru servicii dedicate persoanelor in varsta (asistenta sociala
si servicii de sdna %@cum si educataionale de invatarea pe parcursul vietii).

. Tn periodga 1998 - 2008, se constati ci cele trei sectoare economice (agricultura, industria
si servicii %%e mut ponderi relativ constante din PIBR, neavand loc mutatii semnificative intre

acestea. - 2010 criza economicd mondiald a afectat si viata economica a judetului
BotoSanm a anul 2011 se constata un reviriment.

. judetul Botosani agricultura este domeniul cel mai important, atat ca si contributie la
reali?grea VAB judetean, cat si ca aport la VAB sectorial regional.

. Se constatd in judet un trend ascendent al contributiei domeniului constructiilor la VAB

judetean, domeniu care, dupa toate prognozele, are un potential mare de dezvoltare in perioada
postcriza.

. In industria prelucritoare si servicii, microintreprinderile detin majoritatea in totalul
unitatilor active.
. Cele mai importante investifii brute la nivelul anului 2014 s-au realizat in industria

prelucratoare
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. Se manifesta un trend multianual de scadere numerica a populatiei in segmentul 0-14 ani,
care ar tebui compensat printr-o crestere a pregatirii profesionale per elev pentru meserii bine
remunerate si in industrii care produc plus valoare ridicata. .

Implicatii pentru IPT

. Armonizarea planurilor de scolarizare prin:

. Respectarea raportului identificat pe piata muncii, prin indicatorii economici, intre
domeniile industrie — servicii - resurse;
. Diversificarea ofertei de calificari in cadrul fiecarui sector de activitate/domefaju de
pregatire.
. Actualizarea calificirilor si a curriculum-ului. Adaptarile structurale @omie
presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationala sporita (inclusiv in%yrialé a
fortei de munca. Se desprind doud directii de actiune: Q
. Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
. Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL)

Ponderea crescutd a IMM reclami din partea IPT un rispuns a %

IMM, de adaptabilitate crescuti a fortei de munca la sarcini de lycrmive

. Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice g

. Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de c%e;‘r cu competente specifice
73,

nevoile specifice
se, prin:

economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de ¥@n arketing etc.);
. Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti % entul de populatie activa

. Adaptarea calificarilor la schimbarile tehn e si organizationale induse de
investitiile striaine si cerintele de competitivitate, p
. Cresterea nivelului de calificare;
. Importanta competentelor-cheie;

. Competentele de comunicasg n linibi straine;

. Competente in domenii %e: informatica si productie asistatd de calculator
CAD/CAM, CNC, robotica , etc.

. Formarea unor c e adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,

marketing, tehnici de vanzare;

reflecte:
- diversitatea cd r de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si

de activitdti prodycatoare¥de bunuri si servicii in perspectiva prexentatd de Agenda Digitala
Europa pentru o WG asteptare 2022.

complexa si stringentd a turismului rural, din perspectiva socio-economica a
localitatdlor s\gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile, conduce la nevoia unui

nsolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
trategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru turismul
rural.

- Planificarea si realizarea unor clase cu specializarea Tehnician in agroturism.

- Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul turismului rural.

- Programe de formare continua
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2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

In unitatea noastrd activeazi profesori, ingineri, maistri instructori, personal didactic
auxiliar, personal administrativ care, prin convingerile, credintele, reprezentarile si valorile care 1i
caracterizeaza, duc la asigurarea misiunii scolii. Pentru o bunda desfasurare a activitatii, in
concordantd cu o noud imagine externd, se are in vedere realizarea unei bune structuri
organizationale. Organigrama tine cont de caracterul global, sistemic si cooperant al demersului
formativ si educativ. Se urmareste o structura de conducere formata dintr-un director e se
sprijind pe o celula operativa alcatuita dintr-un director adjunct, un contabil sef si un s f.
Pentru sustinerea deciziilor cu caracter executiv se apeleaza la Consiliul de AdminiStragicfar in

cazul deciziilor cu caracter strategic se apeleaza la Consiliul Profesoral. (o pentru
curriculum, Comisiile pe arii curriculare, Comisia dirigintilor sunt organismhe dl¢ YXConsiliului
Profesoral, iar comisiile pentru orar, PSI si NTSM sunt organisme tehnic® ake.onsiliului de
Administratie. %’

Analiza SWOT Q

RESURSE UMANE
Cadre didactice
Am inceput anul scolar 2020-2021 cu 69 de cadre didactieg, dintre care

Personal titular
80

70

60

50

40

30

20

10 I
4 m _

Titulari Suplinit | Suplinit Complet

Total | Titulari alte ori ori are
cadre | unitate .. .. |calificat | necalific
@ unitati ; ofi norma

(mnr| 69 48 6 14 1 0
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Incadrare personal titular

70,00% |

60,00%

50,00% .
40,00% 4

30,00%

20,00%

10,00% A A S

0,00%
Titular | Titular | Suplin | Suplin | Com

i ialte | ifori itori | pleta
unitat | cal | necal re

i ificati | norm
a

mprocente| 69,57%| 8,70% |20,29%| 1,45% | 0,00%

Maturitatea si stabilitatea colectivuluz
gradele didactice, reprezentata mai jos:

%if

(O

N
S
¥

Distributia pe grade didactice

45

40

35

25

20

15

10

NN NN NN NN N

doctora | Grad Grad | Definiti | Debuta | Fara
t didacti | didacti vat nt grad
cl cll

B Nr. 1 43 7 9 3 1

S>>

esori reies si din distributia in functie de
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70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Distributia pe grade didactice

(procente)

NN NN N N

B | Ee—

doctor | Grad Grad | Definiti | Debuta | Fara
at didacti | didacti vat nt grad
cl cll

|= %

1,56 | 67,19 | 10,94 | 14,06 | 4,69 1,56

Distributia pe transe de vechime a ¢

tabelul si diagrama de mai jos:

Distributia pe transe de
vechime in unitate

m >10 ani
36% ™ 5-10 ani
1-5 ani

S>>

adrelg ch din unitatea noastra se regaseste in
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didactica, iar experienta acumulata, o premisa a un

Stabilitate Varsta
20 70,00 -
18
16 L 60,00
14 //
12 ;_,f 50,00
(8> 40,00
‘21 - 30,00 L
0 ) ) 20,00 1~
vechi vechi
me me
medi medi 10,00
? . € 0,00
unitat invat varsta varsta varsta
e aman minim medie maxim
t a a
W ani 13 19,94 mAni| 30,36 45,92 63,88

\'y
zentam un colectiv ajuns la maturitate

cyivitati responsabile si competente.
1, pentru optimizarea rezultatelor la examene

Datele statistice de mai sus ilustreaza ide

Exista interes pentru promovarea perfor
nationale
Imagine foarte buna a cadrelor
Interes pentru pregatirea e
inclusiv prin programul
Realizare corecta a d
Multe dintre cadre
Consultativ al digCipli
Se recomandd o una consiliere a cadrelor didactice In primii ani de invatdmant de
catre sefij catedre si conducerea scolii evaluare ; orientarea celor care nu fac fata
cerintelor ayayamantului liceal, catre invatamantul profesional
respecta alendarului activitatilor cuprinse in programele manageriale si in cel de
rizare,
general notarea s-a realizat realist, exigent, notele reflectand nivelul de pregatire al
or, preocuparea §i interesul lor pentru invatatura;

idactice In comunitate
tru olimpiade si desfasurare de activitdti remediale,

entglor de proiectare
ice fac parte din Corpul Profesorilor Metodisti, din Consiliul

x) nt si destule situatii in care nu exista niste criterii clare dupa care se aplica notele; nu se
S

tabilesc de bareme de corectare pentru lucrari scrise, nu se discuta lucrarile scrise, nu se
anunta notele acordate la oral,
nu se urmdreste nivelul de realizare a competentelor; se pune accent mai mult pe
capacitatea de memorare si reproducere a informatiilor $i mai putin pe capacitatea de
utilizare a lor 1n conditii reale;
cresterea calitatii actului didactic
consilierea personalului didactic in materie de aplicare a curriculumului
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e asigurarea unui cadru organizatoric propice invatarii :

e organizarea rationald a finvatdmantului pe un singur schimb, a instruirii practice
saptamanale;

e imbunatatirea activitatii de instruire practicd in ateliere scolare si la agentii economici;
organizarea, monitorizarea si evaluare elevilor conform standardelor de formare ;

e respectarea programului orar (intrarea la timp la ore, consumarea eficienta a celor 50 de
minute);

e efectuarea cu responsabilitate a serviciului pe scoald de catre profesori \’

e relationarea civilizata cu elevii ( aplicare principiului respectului reciproc si a u la
confidentialitate in relationarea cu elevii)

e organizarea si desfasurarea programelor de pregatire suplimentard (pentru
recuperarea golurilor, pentru olimpiade si examene, Indrumarea elevilof elaborarea
lucrarilor de certificare profesionala, parcurgerea temelor elab EN pentru
examenele de finalizare a ciclurilor de invatamant, simularea ex. QU finale

e cvaluarea realista a tuturor elevilor (initiald, sumativa si fi orificarea metodelor
alternative de evaluare (proiectul, portofoliul s.a.), p tineri in plen, discutii

individuale etc.; evaluarea ritmica si realista a competentelor elg¥ilor

e preocupare pentru formare continua si particpare la curs formare

e deschidere cdtre modelele europene si particip & obilitdti din cadrul proiectelor
Erasmus+
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Personalul nedidactic si didactic auxiliar:
Secretar sef- Ipate Gabriela

Secretar Iftime Marilena

Contabil Clim Silvia

Bibliotecar Buhaianu Mariana
Administrator Mihoc Sergiu

Personalul de paza si intretinere

actului didactic, cat si a ameliorarii frecventei, implicarea in activitati extrascol wuni de

ELEVII \
Eforturile colectivului didactic s-au concentrat asupra educabililor, atat in p g:ltﬁ il

voluntariat
A)Efective: Am inregistrat, la inceputul anului scolar, 937 elevi a

1200 Evolutie efective
A
1000 \
800
e
5
2 600
E
400 — ~— —
200
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
==total 991 1002 1050 980 969 917 922 927 934 937
=—=Dhdieti| 421 424 482 414 410 353 360 354 390 388
e feote 570 578 568 566 559 564 562 573 544 549
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Efective elevi 2020-2021

600 /

500

400

300

200

100

0

teoretic

tehnologic

| Hnr elevi

546

391

N

«YY

Efective elevi 2020-2021

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

/

teoretic

tehnologic

H procentaj elevi

58%

42%

N
S
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27,50
27,00
26,50
26,00
25,50

25,00

Numar elevi

24,50
24,00
23,50
23,00

22,50

Num

o

ar me

diu elevi/clasa

NN N\

=

liceu

teoretic

tehnologic

¥ media

25,94

27,20

24,38

-

«29\

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

repetenti)

2008 | 2009
2009 | 2010

2010
2011

2011
2012

2012
2013

2013
2014

2014
2015

2015
2016

2016
2017

2017
2018

2018
2019

e=fme nrocentaj

3,80%(4,39%

4,30%

2,95%

2,75%

3,82%

5,78%

5,75%

5,39%

3,42%

3,20%
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Nr. elevi pierduti

35
30

25

0

Titlu axa
N
'
B
)
*9@

Bnr elevi 30 20 10
y

Concluzia este ca am pierdut foarte multiNcIevi, mai ales din cauza costurilor navetei. Desi
ne-am realizat Planul de scolarizare 1 t%{e, avand inscrisi in clasa a IX-a 365 de elevi, am
pierdut 1 clasa ceea ce, pentru an in curs, inseamna functionarea unor clase la limita
efectivelor.in ceea ce priveste pr
navetisti. 347 de elevi au pri
acumularii celor 20 de absedte
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Nr. elevi
35

30

2
0
1
1

9999992929
A B CDEFGH

Titlu axa
I o 33

o

(6,1

1 1
0 1
G A B C D E F GH
292620222225262727282325242220282720303024231522

™

movabilitate pe transe de medii

1
21

9l

> o -

1
0
B

Nno-—
O o -
mo —~

1100
000
FGH

>N —
w N =
O =
oNn =

OI 1I

mN -
MmN =
QN -

1
2
H

B Nr. elevi 26272726293021242730262

0

Rezultate la invatatura:

A

70,00%
Pro
60,00%

50,00%

40,00%

Titlu axa

30,00%

20,00%

\
10,00% A 2

\-------’

0,00%

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019

e medii peste 8 20,43Y6,26%22,06%26,93YR6,54%833,23%47,00960,94%53,7 6%63,41%64,7 9%
medii intre 7 si 7,99 38,09%831,85%41,58%29,06%R5,10923,63%28,35%R9,19982,529R22,73%21,859
medii intre 5 si 6,99 17,34%R5,96%24,60%22,03%] 6,52%4 6,62%41 8,87%] 6,32%41 0,73%7,54%|1 3,419
= == total corigenti 22,02%]18,86%1 5,03%28,71%81,84%26,52%3,49%|3,55%|2,99%|6,32%(10,31¢
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o

TITLU AXA

MEDIA CLASEI

10,00
9,50
9,00
8,50
8,00
7,50
7,00
12 1112 10 10 12 1171211 11 12 10 10 12 11 11
B o8 B A A B %A F 9F D D A E E D E 1211111 9D C F C
® MEDIA 9,6 9,6 9,5/ 9,5 9,4 9,4 9,1 9,0 8,9 8,88,78,7 868,684 8,48,3 8,38,38,28,18,1
- “REZULTATE SCOLARE
Y </
W)

IERARHIZARE - MEDIA CLASEI

Page 40



Liceul Regina Maria Dorohoi Planul de actiune al scolii

lerarhizare - media clasei

10A 108 10D 10E 10l 10F 10C 10G 10H
B Seriel 9,48 9,47 8,44 8,42 7,78 7,57 7,51 7,42 6,67

lerarhizare - media clasei

11B 11D 1TA 1TE 111 11F 11C 1M1G 11H
W Seriel 9,53 8,84 8,73 8,68 8,31 8,17 8,13 7,58 6,80
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lerarhizare - media clasei

9,68

12 B 12A 12F 12D 12 E 121 12C 12G 12H
B Seriel 9,68 9,50 9,05 8,75 8,67 8,38 8,28 7,95 7,05

Und

In privinta rezultatelor la invatatura obtinute de el i%lém urmatoarele concluzii:

e Media de promovare pe scoala a ajuns 4
e Peste 50% dintre elevi au medii p (587)

e Nr elevilor cu medii peste 9 estere(294)
e C(Clasele de teoretic atra i hp ce Th ce mai buni

e Media de admitere | I@ e in crestere la filiera teoretica

C) Rezultate la bacalam'

b N . . . Procent

Clasa Inscrisi Promovati
Q promovare
@ 128 27 27 100,00%

\CJ 12D 30 30 100,00%
x) 12E 30 28 93,33%

12A 28 26 92,86%
12C 20 18 90,00%
12 F 23 20 86,96%
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126 10 8 80,00%
121 15 9 60,00%
12H 4 1 25,00%
Total 179 158 88,26% \
Medii | 66,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9999 | 10 Q
INT. 37 40 43 47 0 Q
120,00%
100,00%
80,00%
%
< 60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
12B 12D 12E | 12A  12C  12F 12G | 121 12H
V D Seriel 100,00 100,00 93,33% 92,86% 90,00% 86,96% 80,00%60,00%/25,00%

e Stabilirea si adoptarea Planului de masuri pentru imbunététirea performantelor la examenul
de bacalaureat si a programului de pregétire a elevilor pentru examenele de absolvire
(certificare a competentelor profesionale si bacalaureat );

Page 43



Liceul Regina Maria Dorohoi Planul de actiune al scolii

e Organizarea unor simuldri la disciplinele la care se sustin probe la bacalaureat (semestrul
)

e Teze semestriale cu subiect unic la disciplinele pentru bacalaureat (la clasa a XIlI-a)

e Activitate recuperatorie prin ore de meditatii, consultatii, conform graficelor elaborate de
sefii de catedre

e Proiectarea CDS s-a facut tinandu-se cont si de criteriul facilitarii unei pregatiri solide
pentru examenul de bacalaureat \ﬁ

e Realizarea unei evaluari riguroase, utilizindu-se ca modele pentru teste Sublect' i

anteriori
e Aplicarea unor chestionare elevilor din clasele terminale cu scopul L@ elor mai

adecvate strategii didactice
e Efectuarea mai multor ore de recapitulare si consolidare a cunostingg

e C(Cresterea exigentei si a presiunii asupra elevilor, in scopul dgterthinarii acestora de a
aborda cu multa atentie disciplinele de bacalaureat: orele €a un pronuntat caracter
aplicativ, vor fi angajati intensiv elevii la ore, evaluarea_se va exigent ;

e Analiza si evaluarea nivelului de pregatire a tinerilgr p examen (in catedre — sefii de

catedra; in sedintele Consiliului de administratic g1 liul profesoral
e Purtare %’

Comportamentul elevilor a fost unul core ator, neinregistrandu-se abateri grave de la
Regulamentul Scolar; au fost putini elevi eliming scoald pentru ca au avut un comportament
neadecvat fata de colegi sau cadrele didacﬁﬁ' e.

v REZULTATE SCOLARE: PURTARE ~
at Medii de 10 la purtare
EAM Baaiag
10, S0 Doz A 40
7o et -
/ Hp.,:
< .‘..‘1/':'. 6525
\ E: ’ 57
000
~
SRR 2006 2007 2008 2000 2010 2017 2013 3070 207« J01F 20% 17 J0W
200F 2008 2000 2010 2011 2002 2013 2074 NS 2014 2097 2018 309

wBacie] 5708 0404 TOAQ. FTIOV 6325 MOS0 H30F BOAD TALO TP HOST BN Hisa \/

O e )
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Nr. absente/nemotivate elev
50,00
45,00
40,00
35,00
30,00

25,00

20,00

15,00

10,00
5,0
0,00

2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Nr.absentefelev 32,67 41,40 40,94 42,89 3470 20,558 21,3 24,22 2697 2546 1947 1801 22,3138
\y"

Resurse materiale existente si functio le%; scoala

Scoala dispune de: e@\

Titlu axa

=]

- 36sa asd ;
¢ de informatica cu 75 calculatoare ;
rafor de fizica;
- 1 labprator de chimie;
N}aboratOr tehnologic de masurari tehnice;
Q laborator tehnologic pentru domeniul electromecanic;
s/ 1 laborator tehnologic pentru domeniul comert

% - 1 laborator tehnologic domeniul estetica si igiena corpului omenesc
- 8 sdli de specialitate (electrotehnica, geografie, latina, matematica, biologie,

\v Storie, limba si literatura romana, stiinte sociale);
x) - Dbibliotecs;

- ateliere de instruire practicd (2 - domeniul mecanic; 1 — domeniul
electromecanic; 1 — domeniul confectii textile, 1 — domeniul estetica si igiena corpului
omenesc);

- sald si teren de sport

- statie audio

- canting;

- centrala termica
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- spalatorie
- arhiva
- cabinet medical
- birouri (secretariat si contabilitate)
- cabinet de consiliere a elevilor
Pentru disciplinele tehnice existd material didactic nou, de foarte buna calitate, achizitionat
prin programul Phare.
Tn ultimii doi ani s-a achizitionat material didactic si pentru obiectele de cultura crala

(Tn special pentru fizica, chimie si geografie) in valoare totala de peste100000 lei.
Exista, de asemenea, material didactic si pentru celelalte discipline, insa, in esta
este uzat atat moral cat si fizic. Intregul colectiv didactic face, totusi, eforturi pe dotarea

unitatii. 0
2.3 ANALIZA SWOT - REZUMAT %
Puncte tari: Q
personal didactic calificat 98,27% Q
personal titular 65%
profesori cu gradul I 51 I 61,11% ®
procent ridicat (59%) al personalului didactic tév%r
relatiile interpersonale (profesor elev, conducegg-niglul operativ, profesori-parinti,
conducere-parinti, profesori-profesori) exi el%@vorizeazé crearea unui climat de lucru
stimulativ, deschis, colegial
e un sistem de perfectionare care are in atetic'tot personalul didactic si in mod deosebit
profesorii debutanti
e exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
e se lucreaza in echipa, atat fagnteriotul ariilor curriculare cat si in activitagile extrascolare
e autonomia cadrelor sic m etodice
e legatura cu familiile blor gste buna, majoritatea paringilor se implica in eforturile scolii

de a-i educa si instruige gopii
e scoala este aut tru sustinerea de cursuri de formare cu adultii in domeniile:

informatica si com
[ ]
° att 1

t la nivelul cerintelor standardelor de pregatire profesionala si
&)’ igurarea incadrdrii scolii cu personal calificat.

ersonal didactic cu statut de inspectori metodisti, membri ai consiliilor consultative pe
specialitate, responsabili cerc pedagogic.
e Asigurarea pentru directori a cel putin 50 de ore de pregatire manageriala (in parteneriat cu
CCD).
e Asigurarea pentru profesori a cel putin 50 de ore de formare continud centratd pe unitatea
scolara
e (alitatea managementului scolar:
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e Existenta si functionarea structurilor participative si consultative pentru profesori, elevi si
parinti, reprezentatii autoritatii locale si agentilor economici.

e Transparenta in actul decizional, de conducere

e Abilitarea cadrelor didactice din scoald in tehnici moderne de proiectare si evaluare.

e Climat de siguranta si securitate fizica si psihicd pentru elevi, cadre didactice, personal
TESA.

e Mijloace moderne de comunicare - telefon, fax, Internet.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia modernd de calcul si comunicareg

e Dotarea bibliotecii scolare cu seturi complete de manuale, instrumente sl re
curriculare pentru atingerea finalitd{ilor prevazute in oferta educationala

e Realizarea de fonduri extrabugetare prin valorificarea potentialului te conomic al
unitatii: @

e Dezvoltarea cu precadere la elevi a competentelor de comunicar ia
interpersonale. %

e (alitatea actului educational pus in evidenta prin inspectiile

e Valorizarea elevilor prin rezultatele la examenele de bac®aurdat si de absolvire (liceu,
scoala profesionala, postliceala si de ucenici), olim]iiadele gColare si concursurile pe

si relationale

—

meserii.
e Recunoasterea pregatirii in meseriile si speciali “N lizate prin programul PHARE-
VET
e Gradul ridicat de integrare socio-profesiongla
e Acordarea de sanse egale tuturor elevilor imglidati in procesul educational.
e Asigurarea unui climat de siguranta fiz1

Puncte slabe:
¢ inertie din partea unor profesori %n caracter aplicativ lectiilor
e numarul relativ redus de ca idactice care utilizeaza in mod curent calculatorul
e mobilier invechit in unel

e salile de clasa din int se ridica la standardele celor din scoala, acestea fiind

improvizate Tn fosteglo re;
Oportunitati:

e oferta de cursur%ﬂnare si perfectionare organizate de ISJ, CCD, ONG-uri si
universitati

e accesul cadge idactice si a elevilor la proeicte, cursuri de formare, activitati finantate de

1 ale reprezentantilor comunitétii locale

Uni urppeand prin programul Erasmus+
e T '@tea conducerii la propunerile constructive ale cadrelor didactice, parintilor,
area personalului de intretinere si a atelierelor scolare la igienizarea si modernizarea

\j tiilor din scoala ;
oY parteneriate cu comunitatea locald (Primarie, parinti, agenti economici)
e cxistd la nivelul scolii programe recuperatorii si programe de pregatire cu elevii capabili de
performanta
o fiecare catedrd are o evidenta clara a elevilor slabi la invatatura si a celor capabili de
progres
e cexistenta programelor de integrare sociald pentru elevii cu deficiente de comportament si a
celor cu nevoi speciale
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functionare cabinetului de consiliere psiho-pedagogica, in folosul elevilor
Constrangeri/amenintari:

criza de timp si greutatile materiale ale parintilor reduc implicarea familiei in viata scolii
instabilitatea produsa prin angajarea an de an a altor suplinitori

uzura morala rapidd a materialului didactic din scoala

un numar mare de elevi cu parintii plecati in strainatate

8,38% elevi cu situatii materiale si financiare sub limita subzistentei

13,40% elevi fac naveta x
14,32% din elevi locuiesc in gazda Q
0,7% elevi bolnavi cronici %

8,04% elevi sunt orfani de unul sau ambii parinti Q

11,6% elevi provin din familii dezorganizate

0,92% elevi institutionalizati %
Legislatia Tn domeniul cointeresarii $i motivarii personalului didg

Nearmonizarea legislativa In domeniul functionarii unitatilo
Lipsa de stimulente si masuri de sprijin pentru intreprinzatofy pdrticulari si intreprinderile
mici si mijlocii.

Lipsa resurselor financiare pentru sustinerea u@@rame de investitii specifice

invatamantului.

Mentinerea unui interes scazut din partea fa
Scaderea efectivelor scolare si imbatranireg p
Tendinta de scadere a bugetului familiej.
Lipsa resurselor financiare pentru acor de burse elevilor cu rezultate deosebite si a
celor cu conditii sociale dificile.

Furnizori de servicii educati lg -Yeursuri de formare si pregatire profesionala -
neacreditate. \

educatie.
ie1, declinul ratei nasterilor
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2.4 ASPECTELE CARE NECESITA DEZVOLTARE

J Planificarea judicioasd a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor
materiale, umane si financiare

. Realizarea stiingifica i metodico-stiintifica a lectiilor la parametrii eficienti.

J Evitarea supraincarcarii elevilor prin activitati complementare, perfectionarea sistemului
de evaluare; Realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale scolii, mijl&(sie
realizare a proiectelor calendaristice eficiente si functionale, stimularea invé;é@c a
si in scoala, selectionarea si pregatirea elevilor dotati;

. Imbunititirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru Valoriﬁcar lof umane,

a % 9

financiare, materiale si reglarea disfunctionalitdfilor si neajunsurile s§

. Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intreti esteia ca suport

fundamental in rezolvarea celorlalte activitati,

. Extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizit' € noi calculatoare si
folosirea retelei Internet;

. Realizarea idealurilor educationale: educatia pent séw, educatia pentru timpul liber,
educatia bunului cetdfean, educatia prin si pe N a si civilizatie, educatia pentru
viata de familie, imbunatatirea educatiei igienic itare si in special a celei sexuale;

. Colaborarea scolii cu familia, biserica si ca locala;

. Realizarea unor relatii parteneriale foarte cu conducerea ISJ Botosani si cu diversi
agenti economici, cu personalul cabinettlut medical;
o Continuarea asigurarii desfasu ér?yétre cadrele didactice si consiliile claselor a unei
activitati viabile reale, de s A,
. Continuarea asigurarii i fynctionalitati eficiente pentru principalele domenii al
activitatii scolare:
= curriculum: i 7 dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationala,
controle reymotivare;
= personalul:“gcrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat
orgamizat@ric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;
" surse”’materiale, financiare, umane;
rmantele scolii ca intreg;
. Stabilyr€a unor principii manageriale clare privind:
Realizarea documentelor de proiectare
= Distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;
= Organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;
= Organizarea activitdtii curriculare cu elevii;
. Prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se va
urmari:
= Asistentele la ore si alte activitati conform graficului;
= Evaluarea rezultatului controlului
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= Conducerea curenta a activitatii unitatii
= Asigurarea unui climat propice desfasurarii corespunzatoare a activitatii
= Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente;
= Subordonarea intregii activitafi a institutiei, satisfacerii exigentelor beneficiarilor
(elevi, comunitatea locald);
. Identificarea de noi resurse de finantare extrabugetard realizate de microateliere cu
participarea elevilor in realizarea de produse care apoi vor fi comercializate siastfel

obtinerea de fonduri suplimentare; @]

. Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a posibilitatilor cere
in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

. Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extragcolar aplic( ealizabile);
organizarea zilelor liceului;

. Asigurarea unui management strategic si operational moder@ ocratic la nivelul

scolit;
. Cresterea sigurantei elevilor in incinta unitatii scolare; Q
. Gestionarea eficienta a resurselor materiale si ﬁnancia?
. Reabilitarea $i modernizarea infrastructuril;

. Dezvoltarea serviciilor de orientare si de jere profesionala;
. Dezvoltarea si diversificarea parteneri
. Cresterea interesului partenerilor geducati

activitatea didactica din unitatéa scglara;
. Initierea si promovarea ungr

local, regional, nationalst ational.
. Stabilirea ofertei curticilarg/in functie de nevoile specifice comunitatii;

vizate de curric
. Evaluarea%:;u rizarea performantelor scolare si extrascolare;
a

. Gestionarea imaginii institutie; %,
. Asigurarea circulatiei optime a informatiei sw area stricta a legislatiei in vigoare;
S

. Crestere itatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor

ed ale si a asigurdrii calitatii in Tnvatamant;

{
ignarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald in vederea
coperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit de personal calificat;
. resterea numarului de cadre didactice care beneficiazd de burse de mobilitate
\)profesionalé prin programele Erasmus+, VET
. Implicarea scolii in parteneriate scolare in cadrul programelor finantate de Uniunea
Europeand, in vederea realizarii de proiecte care sa imbunatateasca serviciile oferite de
scoala
. Elaborarea Startegiei de de internationalizare a Liceului Regina Maria, in vederea
dezvoltarii dialogului si a relatiilor de parteneriat pe termen mediu si lung
. Definirea si promovarea ofertei educationale;
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. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea unor programe de educatie care sa satisfaca
asteptdrile beneficiarilor, precum si standardele de calitate;

. Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu
evaluarea interna a unitatii;

o Optimizarea procedurilor de monitorizare si de evaluare a calitdtii procesului de
invatamant.

J reducerea abandonului in invatdmantul secundar si cresterea ratei de promMe a

examenului de bacalaureat prin activitatile desfasurate in cadrul proiectlull_JiApr_ivind
invatamantul secundar - ROMANIAN SECONDARY EDUCATION PROJECT-ROSE

X\,
Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica (analiza medi Qﬂ si analiza

mediului intern) se contureaza urmatoarele prioritati regionale si % are corelate cu
obiectivele specifice si fintele institutiei noastre duc la optimizarea si de (grea institugionala.

Prioritati care se bazeaza pe analiza nevoilor:
1. Cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere ?n\e»sio ala

2. Dezvoltarea infrastructurii scolare si dotarea cu echi te specifice pregatirii elevilor in
concordanta cu standardele europene

3. Participarea cadrelor didactice la programe deWastrijre moderne

4. Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitate g»ési mediul european, prin implicarea unui

numdr mare de elevi si cadre didacfi roeicte, schimburi de experientd, proiecte
comune
2.5 OBIECTIVE SPECIFICE S E SCOLII PENTRU INTERVALUL 2021-2024

Obiectivele dezvoltarii §
traditiei scolii, a mediului i

veni in intdmpinarea nq%'
Tn domeniul currigular
Obiectiyve e

- C@ ul la decizia scolii isi va propune sa raspunda nevoilor locale de formare; in
n

onale a unitatii sunt rodul analizelor ficute pe marginea
onomic in care aceasta evolueaza, precum si a dorintei de a
in care reforma din invatamant ne va obliga sa evoluam.

iyl tehnic si profesional el este un curriculum de dezvoltare locala decis si elaborat

<Tn ? eneriat cu agentii economici i cu alte institutii interesate de procesul de
\ tamant.

idicarea performantei pregatirii scolare a elevilor in raport cu societatea bazatd pe
economia de piata, cat si in raport cu necesitatile economice locale prin introducerea
disciplinelor de CDS pe pachete optionale
- Pentru filiera tehnologica se va propune un cadru curricular flexibil, care permite
adaptarea la nevoile de formare identificate pe baza analizelor pietei muncii, precum §i
crearea optiunilor pentru rute profesionale individualizate.
- Activitatea instructiv-educativa va urmari satisfacerea nevoilor intelectuale ale elevilor si
realizarea standardelor educationale prevazute pentru fiecare categorie de varsta. Sigur o
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atractiec deosebita §i 1n acelasi timp o preocupare generald o constituie utilizarea
calculatorului in toate domeniile vietii.
Obiective specifice:

1. Pentru elevi
- achizitionarea de cunostinte si deprinderi, stimularea capacitatilor si competentelor

profesionale
- dezvoltarea metodelor de lucru si a capacitatilor de analiza si sinteza Q

- autonomie in lucrul scolar

- capacitatea de a lucra in echipa %

- asumarea responsabilitatilor 0

- capacitatea de a-si descoperi si dezvolta aptitudini proprii

- capacitatea de autoevaluare : %’

- formarea europeand prin implicare in proiecte europer@l buri, parteneriate,

valorificand oprtunitatile de finantare prin programul Erasmus+

2. Pentru profesori
- promovarea inovatiei pedagogice, a cercetaru i%@érimentului
- promovarea utilizarii de catre profesori “&‘ elor practici pedagogice pentru
largirea gamei de metode de invatare cent elev

achizitiilor in procesul de pred re-evaluare
- implicarea in activitati stiingifice la
imbunatatirii calitatii educat

- promovarea scolii pe
- mentinerea unei @
comunitate

- oferirea posibifitapt formarii continue a adultilor

4. Pentru organiza

- cregwu sistem de gestiune care sd {ind cont de exigentele si aspiratiile
QT

alizarea initiativelor de formare din teritoriu
informare care sa garanteze comunicarea dintre scoald si

d opcomponente ale scolii (profesori, paringi, elevi)
- zvoltarea unui sistem de informare si comunicare eficient intre scoala si diverse

onente, in mod particular raportul scoala — familie
aluarea sistematica si periodica a atingerii propriilor obiective

T@U resurselor umane

va urmdri atingerea urmatoarelor obiective:
- realizarea de proiecte si programe specifice pentru perfectionarea cadrelor didactice din
unitatea noastra scolara
- organizarea cursurilor de instruire privind utilizarea calculatorului in cadrul unitatii
- motivarea profesorilor pentru participarea la cursuri de perfectionare organizate de CCD,
Agentii §i centre universitare
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- antrenarea colectivului de cadre didactice la parcurgerea diferitelor etape in formarea
continud, prin promovarea unor module de pregatire in specialitatea de bazad si in alte
specialitati prin cursuri de perfectionare i postuniversitare

- stimularea cadrelor didactice privind participarea la examenele de definitivare si grade
didactice

- antrenarea colectivului de cadre didactice la formarea de echipe pentru realizarea de
proiecte in diferite domenii cu influenta asupra procesului instructiv-educativ

- realizarea unui grad de 100% acoperire cu personal didactic calificat

de admitere in invatdmantul superior (implicarea activd si accesarea
proiectul ROSE, alte proiecte )

- formarea personalului prin participarea la programe si proiec% e, avand ca

finalitate integrarea dimensiuni internationale, interculturale sau glo toate aspectele
activitatii

In domeniul relatiilor comunitare Q
- extinderea colaborarii cu Consiliille Locale si Pr iile ”din comunele invecinate

municipiului Dorohoi de unde provine o parte a ele
- extinderea si dezvoltarea relatiilor de colaborare ile din zona
- identificarea de noi parteneri externi pentru diferi
- intensificarea relatiilor de parteneriat cu agent
- extinderea retelei parteneriale, in functie d ile institutiei

In domeniul atragerii de resurse fingnciardsi dezvoltarea bazei materiale

a) Tn domeniul atragerii de resursefi re
- dezvoltarea relatiilor de pa i unitati din zona
- atragerea de venituri din ¥zari si donatii
- intocmirea de proiecte %1 ¢ surse de finantare
- organizarea de cursufl nversie profesionala in domeniile pentru care detinem o baza

materiala bine p“%a' ct si pentru care exista cerere pe piata muncii

- realizarea de ve rextrabugetare prin inchirierea de spatii pentru activitdti care nu
contravin q%:plfr 1 nu perturba activitatea didactica

- accesar P prin Proiectul Privind Invatimantul Secundar Romanian Secondary
Educ Prpject -Rose
b) in dezvoltarii bazei materiale

ier scolar, ateliere scoald-realizare sarpantd, corp B -instalatie sanitard, bai,
alatie electrica, fosta cantina —igenizare spatii, sala de sport-inlocuire suprafata joc)

- rganizarea si dotarea cu noi utilaje a atelierelor scoala

- atragerea parintilor 1n activitati de dezvoltare a bazei materiale a scolii

- dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu agentii economici in scopul diversificarii i innoirii
bazei materiale

- modernizarea bazei materiale a tuturor laboratoarelor existente in scoala (fizica, chimie,
informatica etc.)

- inlocuirea mobilierului scolar uzat fizic
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marirea fondului de carte existent in biblioteca si transformarea bibliotecii in Centru de

Documentare si Informare

modernizarea bazei sportive (achizitie aparate specializate)
dotarea corespunzatoare a cabinetului de consiliere a elevilor privind cariera

2.6 Tintele scolii

O

Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 15% in i uI
2019-2024 si a numarului de adulti inclusi in procesul de %

5% anual, avand in vedere si autorizarea de noi specCi
numarului de absolventi inclusi intr-o forma de mvata

perior

Servicii de calitate oferite de scoala si asigurare kulor optime de
desfasurare a procesului instructiv-educativ marea continua a
cadrelor didactice in vederea asigurarii a';u in educatie si
flexibilitatii in formare profesionala ( r?ea ratei de participare a
cadrelor didactice la cursuri de e continua, inclusiv prin
programe finantate de Uniunea E ana, cu un ritm de 25% din
total/ an scolar).

Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational
pentru realizarea .ac atilor instructiv-educative si dotarea
corespunzatoare SPP, in proportie de 80%.

Realizarea Q‘}neriate cu institutii, scoli si agenti economici din
tara si exteMor)si participarea la proiecte, schimburi de experienta,

seminar orificand oportunitatile de finantare Erasmus+, in
vedérea acoperirii de 100% a activitatilor practice si posibilitatea de
ez re personala si profesionala.

%bunététirea calitatii educatiei furnizate de scoala prin cresterea cu

Q

1% anual a procentului elevilor care promoveaza examenul de
bacalaureat
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A\

Prioritatea |. Dezvoltarea parteneriatului scoalid, comunitate locali- parteneri economici. @ycolaborare

Obiectiv 1: Adaptarea ofertei de formare profesionali la cerintele pietii muncii si a optiunilor elevij

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu 10% in 2022 avand in vedere si autorlzare 01 ecializari si a numarului de
absolventi inclusi Intr-o forma de invatamant superior

e Stabilirea unei noi strategii a privind colaborarea cu partenerii (nr. intalniri anual)

insertie)

e Recunoasterea scolii ca si participant (partener) important in dezvoltarea comunitatit,
electromecanic, coafor stilist, tehnician in activitati economice, tehnician in actf%i'de comert, tehnician operator tehnica de calcul (rata

zor de personal calificat in domeniile:

e Cresterea prestigiului si prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan n@g international (nr. parteneriate)

Context:

la nivelul judetului Botosani.

Aspectele particulare sunt:

» Implicarea redusa a angajatorilorx
* Implicarea redusa a angajator 0
* Valorificarea slaba din pa
» Slaba constientizare a rof

Oferta Liceului “Regina Maria” Dorohoi formulata prin planul de sc

scolarizare s-au respectat prevederile legale privind fundamen
si analizat tendintele de dezvoltare corelate cu cererea de
Planuri cadru. Propunerile de calificari si specializari s;
unitatii scolare s-au elaborat programe pentru CD
Programele s-au realizat impreuna cu agentii econ
Consilul de administratie al unitatii scolare, au

€ se situeazd in trendurile recomandate pe domenii si calificari

Datele se regasesc in planul de scolarizare, aprobat de MEC.si repaytizat unitatii scolare de catre ISJ Botosani. In elaborarea planului de

lui de scolarizare , s-au realizat consultari cu partenerii sociali ai scolii
uncii. Propunerea de plan de scolarizare a fost adaptata cerintelor noilor
t doar pentru acele domenii in care unitatea scolara este acreditata. La nivelul
oate calificarile si specializarile, cu respectarea noilor reglementari ale MEC.
arteneri ai unitatii scolare, au indeplinit criteriile din fisele de avizare, sunt aprobate de
viZate de CLDPS Botosani si aprobate de Consiliul de Administratie al ISJ Botosani.

area bazei materiale pentru instruire practica;
entru organizarea stagiilor de practica;

2 oportunitatilor de colaborare cu partenerii;
n‘;llor ca parteneri
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A
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana/p | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor | ersoane finantare
fi finalizate | responsabil
e
Realizarea a cel putin 20 | Mai 2022 Directorii Agentii \) 100RON Buget propriu
Identificarea de noi parteneri si | protocoale (parteneriate, Membrii
obtinerea acordului acestora contracte) ariei
pentru a participa activ la buna curriculare
consiliere si pregatire a elevilor Tehnologi
Realizarea unor relatii de Realizarea a cel putin 10 | iunie 2022 AJOFM; 50 Buget propriu
parteneriat durabile cu institutii | contracte (parteneriate) Directoril\/“yAgentii RON
care pot oferi sprijin in C w economici din
orientarea si consilierea elevilor e&r Incubatorul de
privind cariera afaceri Dorohoi
Atragerea in parteneriat a Locuri de munca pentru irectorii Agentii 100 RON Buget propriu
agentilor economici care sa fie elevi, burse embrii economici din
dispusi s aloce timp, bani si lulig 202 ariei Incubatorul de
resurse umane pentru activitatile %ﬁ curriculare | afaceri Dorohoi
de parteneriat Tehnologii
Organizarea de dezbateri cu Asigurarea locurilor d \ 12022 Directorii Agenti 50 RON Buget propriu
partenerii pentru ca acestia sa practica » Membrii economici,
identifice ei insisi modalitatile ariei Camera de
prin care pot sprijini scoala curriculare | Comert si
Tehnologii | Industrie Botosani

Cresterea rolului reprezentantilor | Participarea angejatorilor | lunie 2022 | Directorii Agenti economici | 100 RON Buget propriu
angajatorilor in evaluarea in co H'S%bentru Membrii
competentelor elevilor la S ﬁ% xamenelor de ariei
absolvire bsolViré precum si in curriculare

e rea activitatii Tehnologii

A actice

\)\
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Realizarea unei mai bune lunie 2022 | Directorii ONG-uri, Buget propriu
colabordri cu partenerii pentru a Membrii Fundatii
imbunatati sprijinul acordat ariei Agentii
elevilor cu nevoi speciale Programe de recuperare, curriculare | economici
asistentd individualizata Tehnologii m'g
Imbunititirea relatiilor de Mai 2022 Directorii Agentii 100 RON Buget propriu
parteneriat cu agentii economici Membrii economiciy
din sectorul privat care pun Asigurarea locurilor de ariei gt i
accentul pe raspundere si practica si selectarea curriculare ’4 omici din
performanta absolventilor in vederea Tehnologii | Ireubatorul de
incadrarii e yafaceri Dorohoi
Realizarea unor relatii de Impartasirea exemplelor | Aprilie \\' Scolile 100 RON Buget propriu
parteneriat cu alte unitati de de buna practica cu alte 2022 % Gimnaziale din
invatamant scoli, cunoasterea de Dorohoi si
catre elevii din gimnaziu localitatile
a caracteristicilor si Y limitrofe
beneficiilor
invatamantului Yy Directorii
profesional si tehnic (15 A Cadrele
scoli) AN didactice
Realizarea de parteneriate cu Imbunitatirea calitatii Mlunie 2022 | Directorii Unitati scolare 50 RON Buget propriu
unitati scolare din tara si invatimantului /°, Comisia partenere
striindtate profesional si tehnic. ) pentru
Identificarea a cel putin 5 elaborarea
scoi , Y proiectelor

¢
O

Q)Q\)
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A\
VN

Imbunititirea relatiilor de O mai buna colaborare 26 Parintii Buget propriu
parteneriat cu parintii in vederea | scoala - familie, septembrie
antrendrii acestora la intregul profesor-elev - parinte. 2021
proces instructiv-educativ din Elaborarea si apoi
scoala semnarea de catre toti Consilierul Q

parintii a Contractului educativ %

educational Dirigintii (\
Numirea si formarea unui Coordonarea mai buna a | Octombrie Profesorii din aria | 200 RON Buget propriu
coordonator de parteneriate cu activitatiilor derulate 2021 <curricularé
agentii economici cuagentii economici, Tehnologii

identificarea de potentiali ?‘V

parteneri (agenti /\\.

economici, scoli din tara Conducerea

si striindtate)  Rscolii¥”
Identificarea agentilor de profil | Intocmirea pe domeniia | 1 noiembrie\ ‘ 7 CCI Botosani 200 RON Buget propriu
din zona si realizarea unei listelor cu 2021 S»’ Agentii
HARTI a potentialilor agenti agentiloreconomici economici
economici parteneri si Yy parteneri

potentiali parteneri A Directorii

Incheierea a cel putin 20\\ Membrii

de contractede ([ 4 Y ariei

parteneriat cu agen‘;iio curriculare

economici o N ) Tehnologii
Cursuri de formare cu cadrele %'y Februarie Directorii Agentii 1000 RON Buget propriu
didactice implicate in activitatea p; 2022 Membrii economici
de practica si proiectarea C.D.L. | Elaborarea C.D.L. pentru ariei parteneri

clasaa IX-a ,a X-a, a XI- curriculare | CLDFPS

La si axll-a Tehnologii

Y

)¢
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A\

Organizarea unor dezbateri si Martie 2021 | Directorii agentii economici WN Buget propriu
seminarii intre cadrele didactice Membrii parteneri
si angajatorii locali Analiza raspunsurilor la ariei

chestionarele aplicate curriculare

agentilor economici ( 20) Tehnologii AQ
Analiza desfasurarii practicii - fisele de evaluare a Mai-iulie agentii economici | 50 RON Buget propriu
comasate la agentii economici practicii comasate sa 2022 implicati

raspunda in proportie de Directorii \ U,

90% competentelor ce Coordonato AQ

trebuie atinse prin ri stagii de

standarde practica
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AN

. . . [~ . . . 7 . ~
Prioritatea Il. Adaptarea resurselor umane din scoala la cerintele unui sistem modern de f re)profesionala
Obiectiv 2: Asigurarea unui nivel inalt de performanta al cadrelor didactice, care sa aiba ca rezult it imbunéatatirea pregatirii
profesionale a tuturor elevilor er
Tinte: ‘ ) Yy
e Servicii de calitate oferite de scoald
e Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitdtii in educatie si flexibilit formare profesionald, valorificand oportunitatile

de finantare Erasmus+ si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ '\
Context: N

Performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resu%lsf ane pe care le integreaza. Pornind de la aceasta premisa au fost

stabilite urmatoarele deziderate: dezvoltarea resurselor umane care functiofeaz@ 1 unitate; motivarea resurselor umane; utilizarea la un Tnalt nivel a
potentialului uman existent.

Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de pr

e-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar

insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitatilor sj syarii fiecarui elev. Echipa manageriala si o parte a cadrelor didactice au

acumulat deja competente 1n domeniul managementului strategic,iqa gementul proiectelor si managementul relatiilor comunitare, urmand sa puna in

aplicare cunostintele de care beneficiaza. A

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri Cost Sursa de

obiectivului care vor fi responsabile finantare
finalizate

Stagii de formare pentru Dezvoltarea Y | lunie 2022 CCD Botosani | 10000 RON | Buget propriu

membrii echipei manageriale, | competentelor Echipa manageriala | Furnizorii de Fonduri

contabilul sef, membrii directorilgf€Np aplicarea Sefi comisii formare structurale

CEAC si responsabilii de manageme eficient permanente

comisii metodice in domeniul

managementului ~AX)

Dezvoltarea unui program de  {an férmarea scolii intr- | lunie 2022 Directorii Cadrele 100 RON Buget propriu

formare continua a entru resursa al zonei Responsabil arie didactice din

personalului didactic din '\ }e'ntru activitdti de curriculard aria curriculard

y'
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A\
scoala formare si perfectionare Tehnologii Tehnologii \»,
Responsabil Consili
formare AJOF
Formarea unor abilitati Atragerea si altor resurse | lunie 2022 Directorii Fupnize > 100RON Buget propriu
necesare managementului de prin diverse proiecte Responsabil Sponsorizari
proiect pentru atragerea de proiecte "Q,
resurse (C\
Aplicarea de chestionare Baza de date cu Octombrie 2022 | Responsabil N\.LLCCD Botosani | 100 RON Buget propriu
cadrelor didactice, pentru perfectionarile efectuate perfectionarQ
identificarea nevoilor de si cu necesarul de formari cadrelorgidacti
dezvoltare profesionalid Py $~r
Cursuri de formare pentru Cel putin 60 % din lunie 2022 Sefico timente | CCD Botosani | 2000 RON | Buget propriu
ntreg personalul didactic personalul didactic %’ Fonduri
privind aplicarea curriculum- | participa la cursurile europene
ului, a metodelor de invatare organizate pe metode
centrata pe elev si a metodelor | active de invatare si a
alternative de evaluare; metodelor alternative de
evaluare A %
Implementarea metodelor Imbunatatirea ie 2022 Consiliul de CSE 1000 RON | Buget propriu
active de invatare si a rezultatelor scolare, \ administratie
metodelor alternative de cresterea atractivitatii C
evaluare Diversificarea meto >
de evaluare )
Diseminarea experientei | Lista cu aceste’%}%e lunie 2022 Echipa manageriala | I.S.J.Botosani 50 RON Buget propriu
acumulate  Tn procesul de | judete, copcluzii Privind - Cadre didactice Institutii de
formare continua prin | desfasur % invatamant
participarea cadrelor didactice 6 Agentii
la simpozioane, sesiuni de economici
referate, schimburi de
experientd, formarii europene&\

conferinte, sesiuni de ins%
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A\
etc. N
Organizarea de activitati Cresterea performantelor | Lunar Director [.S.J.Bo @ "300 RON Buget propriu
metodice si stiintifice profesionale lunie 2022 Responsabilii Institufi
ariilor curriculare inva:% )
[)
QROMICI
Proiectarea riguroasa a tuturor | Planuri manageriale Octombrie 2021 | Sefi comisii onsiliul Scolar | 100 RON Buget propriu
activitatilor la nivelul fiecarei metodice al Elevilor
structuri functionale din scoala Consilier ed@ Psihologul
scolar
Identificarea nevoilor elevilor | Obtinerea de informatii 14 octombrie CadrédidectiCe Consiliul Scolar | 100 RON Buget propriu
prin chestionare, discutii, referitoare la nevoile de | 2021 ffigin al Elevilor
dezbateri instruire, educatie si I%’ Psihologul
formare scolar
Asociatia
parintilor
Realizarea programelor de Initierea si derularea unor | Octomfrie2021 | Echipa de proiect Conform Buget ROSE
recuperare si consolidarea programe de consultatii, | lunig 2 Cadre didactice calendarului
cunostintelor si deprinderilor | meditatii si pregatire de finantare
actionale, in scopul cresterii suplimentara/diferentiat3 \ (20% din
performantelor si evitarii de citre C} valoarea
esecului gcolar; fiecare catedra PR grantului)
Realizarea de materiale Martie 2022 Sefii de catedra, 200RON Buget propriu

educationale in format
electronic si letric

Accesibilizarea gt )g/
diversicarea m(&vde
prezentare

continuttﬁiﬁ\)

Cadrele didactice

o
O

\)7

Page 63




Liceul Regina Maria Dorohoi Planul de actiune al scolii

PRIORITATEA Il — Transformarea scolii intr-un spatiu modern de studiu , !
Obiectiv 3: Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare, in vederea asigurarii calitatii in formare

Tinte:

Asigurarea conditiilor materiale optime si a unui ambient educational pentru realizarea activitatilor in ucative
Amenajarea cabinetelor si laboratoarelor pentru specializarile scolarizate, in proportie de 80%.

Dotarea salilor de clasa cu mijloace moderne(laptop, videoproiector, tabla interactiva) Q

Context:
S-au realizat dotari prin diferite surse. Prin programul PHARE s-au asigurat echipametru nivelul 1 s12, care acopera partial necesarul
pentru calificarile pregatite in scoald. La toate calificarile si specializarile sunt asigurate ggtarile ‘minim necesare conform standardelor de pregatire
profesionala. Sistemul AEL este implementat si utilizat in cele 3 laboratoare pe care e%coala. Sistemul este folosit eficient de un numar mare
de cadre didactice. La nivelul unitatii s-au finalizat reabilitarile atelierelor scolare or si laboratoarelor. S-a modernizat centrala termica. In
fostul internat al unitatii functioneaza sali de clasa care nu oferd cele mai bune_con entru desfasurarea procesului didactic (table, mobilier,
confort termic). Se impune intensificarea eforturilor pentru atragerea fondurilo nitare 1n scopul dezvoltarii locale.

In intervalul 2018-2022, liceul va folosi pentru dotare si fonduri din Proiect , astfel incat vor fi echipate cu mijloce moderne de studiu 8 sali de
clasa

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Da [?ra Persoana/persoane | Parteneri Cost Sursa de

obiectivului @ i responsabile finantare
] Wipaljzate

Dezvoltarea bazei materiale, | Tnlocuirea &3®ust 2022 Echipa manageriald | Primaria 20000 RON | BUGET

dotarea cu  echipamente, | echipamentelor Consiliul de Dorohoi PROPRIU

conform curriculumului | informatice uza administratie Asociatia Buget Rose

utilizat, reorganizarea | transformarea a e Contabilul sef parintilor VENITURI

atelierelor si laboratoarelor | clasa in spatii modefne EXTRABUG

scolare,  pentru  atingerii | de studi w ETARE

competentelor din SPP si

solicitate de partenerii sociali Q)

ai scolii. (\ .

Finalizarea lucrarilor de A Tgtildlevii vor invita August 2022 Echipa manageriala | Primaria 170 000 Buget propriu

reabilitare termica a Corpuﬂix)\tr-un spatiu confortabil Consiliul de Dorohoi RON
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didactice din cadrul

educationale de catre cadrele

disciplinelor de specialitate.

Utilizarea materialelat, \
educationale in proc
de predare-invé‘@,

evaluare

A\
B administratie \»,
Contabilul sef Firma N 0
Proier&é,
' i . Prifima N, 500 RON Buget propriu
Rea_llzarea studiilor  de Instrumente si rapoarte o Director % get prop
necesitate pentru dezvoltarea de monitorizare 15 iunie 2022 Cadre didacti p 0
resurselor materiale adre didactice tliul local
Organizarea spatiilor de Lista necesitati lunie 2022 Director \ 1 comisii 20000RON | Buget propriu
invatare in raport cu specificul g/.lat?r:?le didactice pe Consiliul d metodice
o , Iscipline administratie
unitatii de Invatamant si Achizitii Cont bi%
standardele de pregitire Ad”% orul de
0
profesionali: p@'
e Identificarea necesitatilor.
e Alegerea celor mai
avantajoase oferte.
Dotarea cu proiector si Utilizarea resurselor in Mai 2% Echipa manageriala 30000RON | Buget propriu
calculator a mai multor sali de | procesul de predare- BUGET
clasa invatare-evaluare. (3 sili ROSE
de clasi in 2018-2022) (14,

Realizarea de materiale _Minie 2022 Sefi catedre 1000 RON | Buget propriu

¢
O
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PRIORITATEA IV. Asigurarea dimensiunii europene a educatiei si a transferului de bune ici in domeniului cooperarii
internationale
Obiectiv 4: Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si transfrontaliere ‘ \\'

obtinerea acreditarii Erasmus+, in vederea valorificarii optime a oportunitatilor de finantarg ctiunea Cheie 1
realizarea de parteneriate cu institutii, scoli si agenti economici din tard si exterior (3@ partencriate)

participarea la proiecte, schimburi de experientd, seminarii etc. din tara si exterior (20 pagiCipari)

asigurarea conditiilor optime de organizare a activitatilor din cadrul celor 6 P& smus+ Tn care este implicata scoala

Tinte:
e Implementarea Strategiei de internationalizare a Liceului Regina Maria, ca parte a Planul Il e ne al scolii

corelarea nevoilor scolii cu oportunitatile de finantare Erasmus+ si depuner ndj candidaturi pentru Proiecte de mobilitate (Educatia
adultilor, Educatie scolara, Formare profesionala(VET) (2 candidaturi)

Context:

Cooperarea europeana este o prioritate a scolii noastre in contextul &eﬁimensiunea europeand a educatiei este, poate, una dintre cele mai
importante orientiri actuale ale inatimantului romanesc, intrucat cegirihig”la realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2022. Tn ultimii ani,
dimensiunea internationald a devenit tot mai importanta, in prezent reprez d una dintre principalele componente ale programului managerial.

In acest context, strategia de internationalizare reprezinta esenta viz\hjinoastre strategice, avand in vedere resterea interesului pentru mobilititi si mai
multe optiuni pentru derularea acestora att pentru personal cat si penfu elevi. Tn acest sens, se elaboreazi Strategia de internationalizare a institutiei si
se va depune candidatura pentru obtinerea acreditarii Eras d in vedere nevoia si disponibilitatea personalului didactic si a elevilor de a se
implica in proiecte si activitati de schimb si cooperare trg era. Promovarea parteneriatului si cooperarea intre institutii educationale in Europa
este un obiectiv major, scoala incurajandu-i pe elevi sipdprofesori sa participe in diverse proiecte din scolile lor in colaborare cu institutii similare de
invatamant din tari europene. In scoala s-au Tncheia% cte Comenius, doua proiecte Erasmus+ si sunt in desfasurare 6 proiecte Erasmus+. Toate
proiectele au ridicat calitatea instruirii si au adu IWy7de inovatie activitatii didactice. Numarul mare de proiecte derulate demonstreaza atitudinea
pozitiva a elevilor si profesorilor lor fatd de programele de finantare, programe care le ofera multiple posibilitdti de dezvoltare personala si
profesionala. Experientele si schimburile £8gopene au determinat o imbundtatire a limbilor strdine si a constientizarii culturale si au oferit o noud

perspectiva asupra metodelor si abordarior ru.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri Cost Sursa de

obiectivului care vor fi responsabile finantare
finalizate

Asigurarea functionarii optime Qﬂ&ienarea comisiei 1 noiembrie Director ISJ Botosani 100RON Buget propriu

a Comisiei de proiecte si { ) 2021 Coord. Erasmus+, | ANPCDEFP
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parteneriate si realizarea

Ciobanu-Tluca

y

A

tp:/www.anpcdefp.ro/,

A\
N

proiectelor de colaborare si Cristina Q
parteneriat
Completarea documentatiei in | Obtinerea acreditarii 27.10.2021 Coordonator IS Sani 200RON Buget propriu
vederea depunerii candidaturii | Acces simplificat la Erasmus+, Ciobanu @
pentru obtinerea acreditarii finantarea proiectelor Iluca Cristina A
Erasmus+ Director (C\
Elaborarea Strategiei de Obiective clare pe termen | 20.10.2021 Coordonator ~N.J 150 RON Buget propriu
internationalizare a Liceului mediu si lung in cee ace Erasmus+, C@J
Regina Maria priveste vizibilitatea [luca Cri

scolii si deschiderea Dire %

europeand f\

Un numar mai mare de

activitdti ce implica Ry

cooperarea internationald &
Participarea cadrelor didactice | Implicarea profesorilor SeptembrN‘Dwectorl CCD Botosani | 3000 RON | Buget propriu
din diferite domenii de n formare atét prin 2022 Coordonator Cursuri: Limba Programul
calificare profesionala la cursuri postuniversitare Yw Erasmus+ franceza/Limba Erasmus+
cursuri postuniversitare care sa | cat si prin proiecte in engleza pentru
permita instruirea elevilor parteneriat cu unitati \ proiecte
pentru atingerea competentelor | scolare similare din UEC
de comunicare intr-o limba (10 profesori) >
strdind )
Prezentarea ofertelor de Oferte de mobi Noiembrie 2021 | Directori ISJ Botosani 100 RON Buget propriu
mobilitati de formare europene | Utilizarea site-uril0yde Coordonator

i W Erasmus+ Programul
U Erasmus+
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referate, schimburi

4Lde

A\
Utilizarea oportunitatilor Asigurarea conditiilor Conform Coordonatori ISJ Botosapd \Qonform Programe
oferite de programe finantate | optime pentru graficelor de Proiecte ANPCD FQ bugetelor Erasmus+
de Uniunea Europeana desfasurarea activitatilor | activitate Director aprobate Fonduri
celor 6 proiecte Director adjunct europene
Erasmus+
Utilizarea oportunitatilor Scrierea i depunerea Conform Sef comisie tosani 50 RON Buget propriu
oferite de programe finantate | unui proiect Erasmus+ termenelor din | programe si Fonduri
de Uniunea Europeana Apelul National | proiecte educ europene
2022 Directori
Eficientizarea parteneriatelor | Actiuni de orientare si lunie 2022 Director AJOFM 200RON Buget propriu
prin implicarea partenerilor consiliere profesionald a Responsabil comisii | Parteneri
sociali in actiunile privind cursantilor metodice economici
integrarea pe piata muncii a Vr’
absolventilor. . M
Proiectarea, organizarea si Cel putin 80% din Mai 2022 Director Specialisti, 100 RON Buget propriu
desfasurarea unor activitati cadrele didactice, 4 S Responsabil aria agenti
comune de formare reprezentanti agenti curriculara economici,
economici vor desfasura Yw Tehnologii cadre didactice
activitati comune si %
schimburi de experienta \
Organizarea, 1n parteneriat cu | Numar de acorduri de & uhie 2022 Echipa Agenti 100 RON Buget propriu
agenti economici, a stagiilor | parteneriat, numar 3 manageriala economici Fonduri
de instruire practica, inclusiv | elevi participantiQuidar Cadre didactice Parteneri europene
in tari ale UE de participanti @ europeni
Diseminarea experientei ili lelor de | Decembrie Echipa manageriala | 10 profesori | 200 RON Buget propriu
acumulate n procesul de ica si| 2021 Cadre didactice participanti  la
formare continua prin a acestora stagiul de
participarea cadrelor didactice formare
la simpozioane, sesiuni deq Erasmus+

%
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experientd, proiecte europene
etc.

D

privire la profesia aleasa

realizarea protocolelor de
colaborare pentru
efectuarea instruirii
practice

N4

Dotarea cu material informativ | Existenta in cabinet a lunie 2022 Director 500 RON Buget propriu
cu privire la modalitatile de unor materiale specifice Consilierul educativ
formare profesionala (teste de personalitate, ratul

aptitudini etc.) A Botosani

Lista cu siteuri, oferte de izori de

formare ormare
Vizite tematice la agenti Realizarea a cel putin 2 Mai 2022 Dirigintii Qﬁ Agentii 200 RON Buget propriu
economici din zona pentru activitati tematice la economici
familiarizarea elevilor cu agentii economici si identificati
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PRIORITATEA V. Transferul de bune practici in privinta invatarii centrate pe eley f%&

Obiectiv 5: Cresterea calitatii activitatii didactice

e Elaborarea strategiilor de implementare a acestui concept
e (Cunoasterea si aplicarea corectd a Planurilor de invatamant, a Standardelor de pregatz urrlculelor (100%)

Tinte: \)
e Intelegerea si aplicarea conceptului de invatare centrata pe elev (100%) &r

Context:

In scoald existi o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga; v
Un numar relativ mic de profesori utilizeaza cu preponderenta ivatarea centrata pe N i aleg strategiile de predare in concordanta cu stilurile de
invatare ale elevilor; @

Schimbarea Planurilor de invatamant la clasa a IX-a in 2016 impune necesitatew egandiri a proiectarii activitatii si adaptarii metodelor si
strategiilor de predare-invatare-evaluare

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoane | Parteneri Cost Sursa de

obiectivului care vor fi responsabile finantare
finalizate

Identificarea elevilor cu nevoi | Numar de elevi Byie Consilier educativ | Psiholog scolar | 50 RON Buget propriu

speciale R x Diriginti

Aplicarea chestionarelor prin | Toti elevii vor complet tombrie Diriginti CSE Buget propriu

care se vor stabili pentru toti chestionarele privin Psiholog scolar

elevii scolii, stilurile identificarea stil &)

individuale de invatare. individuale de i@s 200 RON

Elaborarea si implementarea

strategiilor de invatare pentru V

a raspunde stilurilor Q

individuale de invatare, e. midentificati Cadre didactice

nevoilor, abilitatilor si tle initiale, vor 15 septembrie Consiliul elevilor

gradului de motivare a ﬁecaru;‘ neficia de programe 2021

elev: P vciale de pregatire
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-programe speciale de
recuperare pentru elevii cu
nivel scazut al pregatirii
initiale,

- programe speciale de

pregdtire a elevilor in vederea Februarie 2022 ‘%,
participarii la concursuri i Q
olimpiade scolare 0
Prezentarea conceptului de 70 % dintre profesori | Februarie 2022 | directorii Y | Profesorii 100 RON Buget propriu
invatare centrata pe elev doresc sa .?“r
Seminar de formare - implementeze in X
consolidare activitatea de predare - %
invatare
Interesul dovedit prin
intrebari
Evaluarea initiala a elevilor Cunoasterea nevoilor Octombrie 2021 | Cadrele didactice Sefii de catedra | 400 RON Buget propriu
din clasele a IX-a elevilor, necesarul de m%» Parintii elevilor
sprijin pentru elevi
Imaginea necesara pent \
planificarea unui
program adecvat de >
invatare Q )
Prezentarea informatiilor Participarea acf%,y Octombrie 100 RON Buget propriu
privind planurile cadru de responsabila a elevior si | 2021 Sefii de catedra
invatamant, curricule si parintilor]a‘arogesul de directorii dirigintii | Profesorii
programe zilnic / saptamanal | invat ortie de responsabili arii Parintii
elevilor si parintilor ce curricular/catedre Elevii
Prezentarea elevilor si arti ea activa si Noiembrie 2021 | directorii Parintii 50 RON Buget propriu
parintilor a nomenclatoarelor 4 sabila la procesul dirigintii Elevii

responsabil arie

calificarii profesionale si a ‘\y nstruire practica
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A\

unitatilor de competentepe Cunoasterea finalitatilor curriculara \»,
care urmeaza sa le procesului de predare - Tehnologii Q
dobandeasca invatare &x
Programarea activitatilor de Planificari (programe de | octombrie 2021 Profesoriiy, 7 100 RON Buget propriu
invatare prin planificarile invatare- planuri de Director adjunct \)
calendaristice lectii) structurate pentru a responsabilii ‘%,

promova si incuraja ariilor Q

invatarea individuala curriculare

centratd pe elev / catedre 0
Programarea activitatilor de Planificari Conform Y | Cadre didactice | Conform BUGET
pregatire suplimentara Grafice Graficului ?’r din echipa de bugetului ROSE
conform Graficului din cadrul implementare aprobat in
Proeictului ROSE (PROBAC) % grant

Y
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Programul activitatilor de monitorizare si evaluare

realizarea tintelor

evaluare a Planului de

Responsabilii .
. . p oo . Frecventa Date si termeng de
Tipul de activitate monitorizarii si e o .. .
o .. monitorizarii anali
evaluarii
Realizarea pachetelor
pac Responsabilii de -
de date care sa .. 0 brie
sprijine monitorizarea proceduri si lunar Q uarie
: verificatorii
tintelor
Monitorizarea decembrie
activitatilor Echipa de observatori semestrial martie
individuale mai
. Echipa de
Analiza si evaluarea . p .
 a monitorizare $1
progresului in @a’ I august 2022

Actiune al Scolii

Acte doveditoare
actiunilor din Planul

Echipa de
monitorizare §i

de Actiune al Scolii | evaluare a Planului de Lunar august 2022
pe baza evaluarii Actiune al,{co
Controlarea ii Lunar

implementarii
actiunilor, masurarea
efectului acestor
actiuni

Revizuirea actiunifor

ca urmare a
progresului @
Raport Q)

pro @x egistrat

pe ului si altor
factori interesati

M y
1Nul de

februarie 2022
iunie 2022
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CAPITOLUL IV — CONSULTARE, MONITORIZARE,

EVALUARE

1VV.1. Consultare

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

Informarea partenerilor in legatura cu procesul de elaborare a Planulul

Scolii;
Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Ac‘,[iun lii prin:

chestionare aplicate elevilor si cadrelor didactice; discutii colectigesi ipdividuale cu
principalii actori implicati in formarea profesionala a cursan@

Culegerea de date, inregistrarea si interpretarea acestora.

Structurarea materialelor, sugestiilor si informatiilor @uularea continutului si a

Planului Operational. YW

1V.2. Surse de informare:
e Anuarul statistic al Romaniei; Q Y
e Site-ul de prezentare a judetului Bo ik

Y

PRAI Nord-Est; Y,'

PLAI, %

Rapoarte; \

Documente de pfoi Cba activitatii scolare;
% a activitatii scolare;

Documente dcan
Documente de prezentare si promovare a scolii.

W%
1V.3. niteriZare si evaluare

Ietrentarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizat de Intreg colectivul scolii;

A\Cﬁc ipa de monitorizare §i evaluare a Planului de Actiune al Scolii va asigura:

o realizarea tintelor si indicatorilor asociati pentru fiecare obiectiv;

o realizarea raportului semestrial si prezentarea lui in Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie;

o actualizarea periodica a documentelor.
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GLOSAR

ADR - Agentia de dezvoltare Regionala

CDL - Curriculum in dezvoltare locala

CDS - Curriculum la decizia scolii

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

TPT — Invitimant profesional si tehnic

PLAI — Planul local de actiune in invatamant
PRAI — Planul regional de actiune in invatimant

N
0‘29

Q&

N4

Director adjunct,
Bolohan Gabriela

\ % " Ciobanu Iluci Cristina Nicoleta
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